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Aret i korthet

e Nettoomsattningen ékade med 3 procent
till 248 (240) miljoner kronor. Arets resultat
efter finansiella poster blev 7,7 (12) miljoner
kronor.

Antalet anstdllda 6kade och uppgick den sista
december 2012 till 212 (192) personer vid
kontoren i Stockholm, Géteborg och Beijing.

I bérjan av 2012 skedde den officiella starten
av det fyradriga forskningsprogrammet Mistra
Indigo som leds av IVL. Mistra Indigo har
sarskilt fokus p& industrins roll i klimatarbetet
och har en budget pa 25 miljoner kronor.

Under 2012 initierade IVL en plattform for
resurseffektivitet - CERISE - som samlar
naringsliv, forskare och myndigheter for
O0kad kunskapsuppbyggnad om resurseffekt-
ivisering.

Det IVL-ledda EU-projektet RECO Baltic 21
Tech utndmndes till bade ett Flagship-projekt
och ett Lighthouse-projekt. Dessa utnam-
ningar ger projektet stor potential att f3

en betydande roll fér framtida nya politiska
rekommendationer och direktiv.

e Verksamheten vid Hammarby Sjostadsverk
fick en extra skjuts framat under 2012,
bland annat genom att Vinnova beviljade 10
miljoner kronor fér utveckling av morgon-
dagens kommunala vattenrening till en
produktionsanléggning fér nyttigheter. Aven
Sveriges Ingenjorer och Xylem har bidragit
med finansiering.

AFA Forsakring har under 2012 beviljat sam-
manlagt nastan 10 miljoner kronor till bland
annat projekt som handlar om battre arbets-
miljo i stadbranschen, innemiljon pfi fartyg
och forskning om féretagshélsovard i offentlig
sektor.

e Vinnovas statistiksammanstalining 2012
om Sveriges deltagande i EU:s sjunde ram-
program for forskning och utveckling, FP7,
visar en mycket positiv utveckling fér IVL.

I en topplista 6ver de svenska aktérerna med
starkast narvaro och beviljade medel frdn FP7
pa omradet miljé hamnar IVL p& plats tre. Det
ar bara Lunds universitet och Sveriges Lant-
bruksuniversitet som ar mer kontrakterade

pa miljbomradet. Totalt &r IVL aktivt i 47 olika
EU-finansierade forskningsprogram.

NYCKELTAL 2012 2011 2010
Nettoomsattning (MSEK) 248 240 194
Resultat efter finansnetto (MSEK) 7,7 12,1 -3,2
Antal 8rsanstallda (personar) 199 186 178
Avkastning pa eget kapital (%) 9,7 17,5 Neg.
Investeringar (MSEK) 6,2 3,1 3,3
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Nya nyanser av hallbarhet

Trots den ekonomiska oron i Europa och i resten av
varlden vixer IVL inom alla verksamhetsomrdden. Vi dr
nu mer 4n 200 medarbetare pa IVL och vi arbetar konti-
nuerligt med att bredda och utveckla var kompetens och
rekryteringsbas utifran de behov vi ser fran niringslivet,
myndigheter och samhillet i stort.

Syftet med IV L:s verksamhet dr att arbeta med tillimpad
forskning och uppdrag for en ekologiskt, ekonomiskt och
socialt héllbar tillvixt inom niringslivet och Gvriga sam-
hillet. Vi verkar grins- och branschéverskridande och
kan dirigenom se saker som andra inte ser och skapa en
samverkan till f6rmén f6r breda och hallbara 16sningar.

Ett exempel pd detta finns inom omradet héllbara
transporter dir IVL, Chalmers och KappAhl i samarbete
och pa uppdrag frin Geodis Wilson har tagit fram en
logistikanalys med miljon i fokus. Projektet beskriver vad
som kan hinda i framtiden om viktiga variabler inom
transport- och logistikbranschen férindras, och slutresul-
tatet kommer att presenteras i en app dir olika scenarier
kan simuleras.

BEHOVET AV KLIMATANPASSNING OKAR

Aven om klimatdebatten har klingat av i media ékar be-
hovet av klimatanpassning och “klimatsmarta” l6sningar.
IVL har tagit fram lokala klimat- och sirbarhetsanalyser
som kan anvindas for att identifiera riskomraden vid ett
forandrat klimat. Vi deltar dven i ett antal EU-finansierade
projekt inom klimatomradet som till exempel Green
Clime Adapt ddr “gréna verktyg” for klimatanpassning
utvirderas. IVL har ocksd tagit fram en rapport om hur
skador orsakade av baktryck i VA-nitet, som idag stir for
cirka 80 procent av de naturskaderelaterade vattenska-
dorna i Sverige, kan undvikas.

I mer dn 20 ar har IVL hjilpt féretag och organisationer
att utveckla produkter och lI6sningar med miljémas-

sigt goda egenskaper och som tillfredsstiller kundernas
behov. Under aret har vi bland annat arbetat med att
utveckla verktyg f6r kommuner och storkdk for anvind-
ning vid val av livsmedel och ritter med mindre klimat-
paverkan.

Atervinningsbarhet och avfallsférebyggande blir allt
viktigare. En ny handbok har tagits fram av IVL med
handfasta tips och beskrivande exempel pa fungerande
aterbruksverksamheter som inte bara minskat det kom-
munala avfallet utan dven bidragit till bade jobbtillfallen
och ekonomisk vinning. Det IVL-ledda projektet RECO
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Baltic 21 Tech (RB21T), ett internationellt projekt som
ligger inom EU: s Ostersjostrategi, blev i mitten av aret
utndmnt till biade ett Flagship- och ett Lighthouse-projekt.
Dessa utnimningar ger projektet en stor potential for att
fa en betydande roll f6r framtida politiska rekommenda-
tioner och direktiv inom EU. Inom projektet bearbetas
fragestillningar kring otillrickliga grinsoverskridande
atgirder inom avfallshanteringsomradet samt hur man
pé olika sitt kan skapa innovativa affirsméjligheter inom
clean-techindustrin.

RENINGSVERK BLIR
PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Ett annat uppmirksammat initiativ fran IVL dr att
omvandla dagens avloppsreningsverk till morgondagens
produktionsanliggningar. I projektet, som fatt 10 mil-
joner kronor frin Vinnova, deltar flera svenska foretag
med exportinriktning, Sveriges Ingenjorer, kommunala
VA-féretag, universitet och hogskolor. Projektet har ront
stort intresse och vi har bland annat haft besok pa vér
pilot- och demonstrations-anliggning, Hammarby
Sjostadsverk, av Sveriges I'T- och energiminister
tillsammans med den amerikanske ambassadoren.

IVL fortsitter att vixa pa den internationella arenan.
Efter drygt 25 ars verksamhet i Kina, med merparten

av uppdragen frin bistandsinriktade program fran Sida
eller EU, far IVL idag uppdrag direkt frin kinesiska
myndigheter och féretag. Vi har nu fem anstéllda i landet
och verksamheten utvecklas bland annat genom stra-
tegiska forskningssamarbeten som till exempel ett nytt
samforstandsavtal med Tsinghua i Beijing, ett av de hogst
rankade universiteteten i Kina.

MILJORATTIGHETER I KINA

Under 2012 inleddes ett annat intressant projekt i Kina
och dé nirmare bestimt i Guizhou-provinsen. Det dr

ett tvaarigt EuropeAid-projekt som leds av IVL med det
Overgripande syftet att forbittra Kinas miljoéforvaltning
genom att underlitta allminhetens tillging till rittslig
provning vid miljobrott och skydda medborgarnas miljo-
rittigheter.

Under dret har frigan om hallbar utveckling aktualise-
rats internationellt. Den svenska regeringen stod i april
vird for konferensen ”Stockholm+40” till minne av
FN:s forsta globala konferens om den minskliga miljén i
Stockholm 1972. Syftet med Stockholm+40 var att samla
aktorer fran det internationella samfundet f6r en dialog
om héllbar utveckling och dess utmaningar.



”IVL Svenska Milj6institutet
fortsitter att leverera kundnytta
vilket bland annat framgar av
var senaste kundunders6kning
och av att var omsittning

stadigt 6kar”

IVL deltog pa ”’Stockholm+40” och arrangerade tillsam-
mans med Svenskt Niringsliv och Svenska FN-férbundet
ett rundabordssamtal pa temat ”What do we want our
sustainable future to look like”. Resultaten fran konferen-
sen togs vidare som inspel till Rio+20, FN:s konferens
om hiéllbar utveckling i Rio de Janeiro, som hélls i juni
2012.

Enligt den kommission som leddes av Gro Harlem
Brundtland 1987, dr hallbar utveckling “en utveckling
som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kom-
mande generationers moéjligheter att tillfredsstilla sina
behov”. De tre dimensionerna av hallbar utveckling — den
ckonomiska, sociala och miljémissiga — ska samstimmigt
och 6msesidigt stodja varandra. Vid FN:s toppméte om
hillbar utveckling i Johannesburg 2002 erkindes begrep-
pet hdllbar utveckling som en 6verordnad princip f6r FN:s
arbete.

SOCIALA FRAGOR ALLT VIKTIGARE

Sedan dess har olika nyanser av hallbar utveckling tonat
fram. Milj6fragorna blir bredare frin att tidigare varit
inriktade pa mitningar och “end of pipe”-16sningar till att
idag innefatta férindringar av beteenden och skapandet av
hillbara I6sningar f6r hela samhillet. De sociala dimensio-
nerna i miljo- och héllbarhetsprojekt far allt stérre betydelse.
Savil i Sverige som i EU integreras miljéfragorna och
milj6politiken alltmer i 6vriga omriden (niring, bostad,
energi, finans). Samtidigt finns en tendens att samhal-

let inte klarar av att hantera alla (hdllbarhets-) fragor pa
samma gang utan behandlar en sak i taget.

Ett av de lingsiktiga mélen f6r IVL Svenska Miljbinstitutet
ar att var forskning och uppdragsverksamhet stodjer
héllbarhetsarbetet inom féretag, myndigheter och sam-
hille och bidrar till att stirka svensk konkurrenskraft. Vi
ska na det malet genom att fortsitta med vir tillimpade
inriktning, arbeta interdisciplinirt och med savil system-
perspektiv som med konkreta 16sningar. Vi ska fortsitta
att samverka med universitet, hégskolor, féretag och
branschorganisationer. Och sist men inte minst: vi ska
fortsitta att ligga i framkant och arbeta med alla nyanser
av hillbarhet.

Tord Svedberg
Verkstallande direktor
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Detta ar IVL Svenska Miljoinstitutet

SVERIGES FORSTA MILJOFORSKNINGSINSTITUT
IVL Svenska Miljéinstitutet dr Sveriges dldsta miljéin-
stitut. Det grundades 1966 av staten och niringslivet
gemensamt. Sedan 1982 drivs foretaget i aktiebolagsform
och dgs av Stiftelsen Institutet for Vatten- och Luftvards-
forskning (SIVL). SIVL:s dndamal ar att frimja laingsik-
tiga férutsittningar f6r miljéforskning och genom sitt
dgande garantera IVL en oberoende stillning.

IVL har drygt 200 medarbetare, varav 64 procent ir
akademiker och 28 procent har forskarutbildning, vid de
tre kontoren i Stockholm Géteborg och Beijing.

VERKSAMHETEN TACKER HELA
HALLBARHETSOMRADET

IVL verkar idag brett 6ver hela héllbarhetsomrddet och
inom foretaget finns férutom den traditionella miljokom-
petensen dven beteendevetare, ekonomer och samhills-
vetare. Verksamheten spinner 6ver alla branscher och
kunderna dterfinns i hela svenska samhillet. Foretaget
har 4ven en omfattande internationell verksamhet med
huvudfokus pa Kina och Indien. Europa betraktas som
IVL:s hemmamarknad.

BADE FORSKNING OCH UPPDRAG

Forskning och utveckling ir basen f6r I'VL:s verksam-
het. Drygt hilften av den samlade verksamheten bestér
av forskningsuppdrag som antingen idr samfinansierade
av staten och niringslivet eller anslagsfinansierad genom
statliga forskningsorgan, forskningsstiftelser och EU.

SAMARBETEN OCH NATVERK
I IVL:s strategi ligger att uppritthalla och utveckla nira
samarbete med niringslivet, internationella forsknings-

SYFTE
IVL Svenska Miljéinstitutet arbetar
med tillimpad forskning och upp-

VISION

drag f6r en ekologiskt, ekonomiskt
och socialt hillbar tillvixt inom
niringslivet och 6vriga samhallet.

hetsfragor.

organ och hogskolor. Dirfér deltar IVL aktivt i en rad
internationella forskningsnitverk och andra samarbeten
och i Sverige har IVL ett nira samarbete med framfor allt
Chalmers tekniska hogskola, Lunds universitet och KTH.

KUNSKAPSSPRIDNING

Foérutom publicering i egna rapportserier och i veten-
skapliga tidskrifter sprider IVL kunskap genom féredrag
och medverkan vid seminarier. Vidare arrangeras egna
kurser och seminarier under varumirket IVL Kunskap
f6r dem som ér professionellt verksamma inom omradet
miljé och hallbar utveckling,

LABORATORIER OCH TESTANLAGGNINGAR

I egna ackrediterade laboratorier gbrs avancerade ke-
miska analyser — bade organiska och oorganiska — och

i experimentlaboratoriet utvecklas ny teknik f6r mer
resurseffektiv produktion. I innemiljlaboratoriet finns
kompetens och utrustning for avancerade analyser av
emissioner, partiklar, asbest och en mingd olika mikro-
organismer, sirskilt mégel.

Tillsammans med KTH férfogar IVL 6ver Hammarby
Sjostadsverk som ér en unik test- och pilotanliggning for
avancerad vattenreningsteknik.

MILIO OCH KVALITET

IVL arbetar med milj6- och kvalitetsledning liksom med
arbetsmiljéfragor inom ramen f6r ett integrerat lednings-
system. Systemet dr miljé- respektive kvalitetscertifierat
enligt ISO 14001 och ISO 9001. Mal sitts och f&ljs upp
enligt en faststilld ordning i ledningssystemet.

° Viir den ledande aktéren i Sverige och en viktig aktér i Europa
och virlden med innovativa, konkurrenskraftiga och kundinriktade
l6sningar for savil dagens som morgondagens miljo- och hallbar-

° Viir en internationellt attraktiv arbetsplats och bidrar med unik

kompetens i starka allianser med andra virldsledande forsknings-

VARDEGRUND
IVL:s virdegrund bygger pa trovir-
dighet, helhetssyn och framsynthet.

miljéer och foretag.
® Viir den sjilvklara métesplatsen och en betydelsefull brobyggare
mellan hégskolor och universitet, naringsliv, myndigheter och

politiska beslutsfattare i samhillet.
Med vir trovirdighet och oberoende formar vi vért instituts framtid.
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»Forskning och uppdrag f6r en hdllbar framtid”

Organisation

Foretaget dr organiserat i fyra operativa
enbeter, samt enbeter for forskning,
affarsutveckling och marknad. Dérnti-
ver finns stabsfunktioner for ekonomi,
personal, IT och kommunikation.
Samtliga enbeter samverkar i sex tema-

Temaomraden Enheter

Klimat och energi

Hallbart samhillsbyggande

omrdden som samtidigt sammanfattar
virt marknadserbjudande: Klimat och
energi, Hallbart sambaillsbyggande, Luft
och transporter, Hallbar produktion,
Resurseffektiva produkter och avfall samt
Vatten och mark.

Luft och transporter

Forskning

Hallbar produktion
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Organisationer, Produkter & Processer

]6Z€0b Rider: 43 &r
) Utbildning: Fil. Mag. i byggteknik och energiteknik
LZﬂdb/OﬂZ Jobbar mest med just nu: Energianvandning i byggnader.
Rlder: 40 &r
Utbildning: Fil. Dr i miljokemi
Jobbar mest med just nu: Kg}"lﬁ
Forskning och projektledning inom .
miljokemiomrédet med tyngdpunkt pd PFAS-amnen. NOKU(TOM
Alder: 37 &r

Utbildning: Civilingenjor teknisk biologi, disputerar i
tilldampad miljovetenskap

Aﬁﬂd Jobbar mest med just nu: Modellering av organiska
amnen i miljon; inomhusmiljons betydelse for

Pﬂ/m CO%J‘Z%J‘ kemikaliers spridning och human exponering.
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Forskning pa

IVL Svenska Miljoinstitutet

Oppen forskning och utveckling utgdr drygt hilften av
IVL:s samlade verksamhet och bestir av dels anslags-
finansierad forskning dels av sa kallad samfinansierad
forskning. Resultaten av denna forskning publiceras of-
fentligt och finns tillginglig for alla intresserade. Dirut-
over utfors forskning pa direkt uppdrag av externa kunder.

SAMFINANSIERAD FORSKNING - UNIK
FINANSIERINGSFORM FOR SVENSKA FORETAG
De samfinansierade forskningsprogrammen dr en unik
moijlighet f6r svenska féretag att genomfora forskning pa
IVL med finansiering fran stat och niringsliv. Forskning-
en bedrivs inom ramen for temaomridena Klimat och
energi, Luft och transporter, Vatten och mark, Resursef-
fektiva produkter och avfall, Hallbart samhillsbyggande
samt Hallbar produktion.

Naturvirdsverket och Formas forvaltar de statliga med-
len f6r samfinansierad forskning som utf6rs pa IVL. For
2012 lag anslagen pa sammanlagt 34 miljoner kronor.

Ett samfinansierat forsknings- och utvecklingsprojekt
maste utgd fran ett miljoproblem eller ha en milj6rela-
terad utvecklingspotential. Gemensamt f6r forsknings-
projekten dr att de ska ha ett generellt samhaillsintresse
och innehalla visentliga moment av forskning och
utveckling, samt inte minst falla inom ramen f6r den
verksamhetsplan f6r IVL:s forskning som Stiftelsen IVL
har antagit.

Alla privata féretag och organisationer kan vara delaktiga
i samfinansierade forskningsprojekt. Exempel pa samfi-
nansierad forskning beskrivs pa sidorna 8 och 13.

ANSLAGSFINANSIERAD FORSKNING
Anslagsforskningen finansieras till stora delar av Natur-
vardsverket och den miljostrategiska forskningsstiftelsen
Mistra, men IVL s6ker och fir dven anslag fran Formas,
Vinnova och andra anslagsgivare.

IVL leder flera stora forskningsprogram, diribland de
Mistrafinansierade Entwined och Mistra Indigo, liksom
flera program som finansieras av Naturvardsverket, till
exempel Scarp (Swedish Clean Air Research Program),
Cleo (Climate Change and Environmental Objectives)
samt Hallbar avfallshantering och Chemitecs som bada
avslutades under 2012.

EU-FINANSIERAD FORSKNING

En statistiksammanstillning 6ver Sveriges deltagande
i FP7 — EU:s sjunde ramprogram for forskning och
utveckling — som Vinnova tog fram i slutet av 2012
visar en mycket positiv utveckling f6r IVL. Bland de
svenska aktérerna med starkast nidrvaro och beviljade
medel fran FP7 inom omradet miljé hamnar IVL pa
plats tre med 17 deltaganden. Det ér bara Lunds uni-
versitet och Sveriges lantbruksuniversitet som dr mer
kontrakterade inom miljdomradet med 19 respektive
18 deltaganden.

Sjunde ramprogrammet dr den nist storsta finansierings-
killan for svenska forskare. Totalt sett placerar sig Sve-
rige pa en niondeplats nir det giller mest kontrakterade
deltagarnationer. Tyskland, Storbritannien och Frankrike
ir de linder som beviljats mest medel hittills. Sjunde
ramprogrammet pagar till slutet av 2013.

Totalt var IVL involverat i ndrmare 40 olika forsknings-
projekt med EU-finansiering under 2012 inom allt fran
grundliggande milj6fragor som r6r utsldpp, spridning
och effekter av miljéféroreningar, klimat, hallbar stads-
byggnad, miljéteknik samt utveckling av verktyg, indika-
torer och modeller f6r milj6- och resursbedémningar av
produkter och processer.

KONTAKTPERSON:
JOHN MUNTHE

»Nyckelord f6r IVL:s forskning ar vetenskaplig kvalitet

i kombination med tillimpbarhet och relevans for

samhillets utveckling.”
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EXEMPEL PA EU-PROJEKT STARTADE UNDER 2012

PROJEKT PROGRAM SYFTE BUDGET

FUSIONS FP7 Minskning av matavfall i livsmedelskedjan 4 MEURO

DIAMOND FP7 Oka effektiviteten i avloppsreningsverk 1,6 MEURO

EGP (Environmental EuropeAid Forbattra och skydda manniskors 1,2 MEURO

Governance Programme miljorattigheter i Guizhou-provinsen i Kina

in Guizhou)

EUNICE FP7 Design och utvardering av miljébilskoncept med 2,9 MEURO
elmotorer i hjulen

NAWADES FP7 Utveckling av resurseffektivt system for 3,3 MEURO
avsaltning av havsvatten

Mongolia PSCP EU Switch Stodja utvecklingen av en mer “gréon” och energi- 5,4 MEURO

Asia effektiv byggindustri
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For ett mer hallbart

samhallsbyggande

Hallbart samhillsbyggande ér ett av IVL:s sex sa kallade temaomriden. Det ar det

omride inom IVL som beror de flesta delarna av samhillet; forutom bostader och

lokaler handlar det om infrastruktur och olika férsorjningssystem, liksom om en so-

cial hallbarhet, nagot som ér viktigt inte minst i alla miljonprogramsomraden som nu

har uppnatt den alder att de maste renoveras. Pa de kommande tva uppslagen ger vi

exempel pa aktuella projekt inom det som i vid bemirkelse faller inom ramen for ett

hallbart samhallsbyggande i Sverige men dven internationellt.

SAMHALLSPLANERING

KLIMATANPASSNING I SVENSKA KOMMUNER
Med hjilp av scenarier som visar hur klimatet kan pa-
verkas 6ver lang sikt har I'VL-forskare i samarbete med
olika kommuner undersékt hur 6versvimningar, ras och
skred kan paverka vigar, vattenférsorjning och bostider.
IVL har dven, tillsammans med bland andra Chalmers,
Goteborgs stad och Centrala Alvstaden analyserat hur
tre olika strategier for klimatanpassning — attack, retritt
och foérsvar — kan paverka méjligheterna till en hallbar
utveckling i Frihamnenomradet i G6éteborg,

HUR PAVERKAS LUFTKVALITETEN AV
FORTATNING AV STADEN?

I ett av vara projekt underséks hur luftkvaliteten for-
indras genom att statsstrukturen fortitas. Intresset dr
idag stort for att fortita stider eftersom det dr kostnads-
effektivt da redan befintlig infrastruktur kan anvindas.
Men en fortitad bebyggelse kan innebira forindrade
forutsittningar for spridning av luftféroreningar. Mélet
ir att visa hur olika typer av bebyggelsestruktur paverkar

IVL ARSREDOVISNING 2012

luftféroreningshalter och, baserat pa ett antal scenarier,
kunna ge rekommendationer f6r hur gillande byggnads-
struktur och fortitning vid stadsplanering kan utvecklas.

SA SKA MILJONPROGRAMMEN BLI MER
HALLBARA OCH ATTRAKTIVA

I Europa bedéms fler 4n 200 miljoner manniskor bo i
miljonprogramsomraden som alla médste renoveras inom
en snar framtid. Den stora utmaningen ligger 1 att kom-
binera teknisk upprustning med férstirkning av den so-
ciala héllbarheten, inkludera de boende i férnyelsen och
fa till stind investeringar i omrdden med begrinsade
ekonomiska resurser. IVL arbetar nu tillsammans med
finlindska forskningsinstitutet VI'T £6r att utveckla sa
kallade Urban Living Labs som ska involvera boende
och andra intressenter for att astadkomma innovativa
16sningar med hjilp av anvindare. Projektet genomférs
i anslutning till pidgdende upprustning av tvd miljon-
programsomraden i Sverige och Finland.



BYGGANDE OCH BOSTADER

CERTIFIERING FOR MER HALLBARA
STADSDELAR

Under senare ar har intresset for miljdcertifiering av
byggnader vuxit snabbt och ett stort arbete har lagts

ned pa att anpassa internationella certifieringssystem till
svenska byggregler och standarder. Samtidigt deltar IVL
tillsammans med konsultféretaget WSP i ett samverkans-
projekt for att, med utgingspunkt fran det brittiska syste-
met BREEAM Communities, ta fram rekommendationer
for hur en svensk anpassning bér genomféras. IVL, som
har tvd utbildade assessorer i BREEAM Communities,
utvirderar hur certifiering av befintliga omraden ir ge-
nomférbart med klassnings- och certifieringssystem. IVL
tittar dven pd vattenfrigor inom system for hallbarhets-
certifiering av stadsdelar.

STOD TILL EN GRONARE OCH MER ENERGI-
EFFEKTIV PRODUKTION I MONGOLIET

I ett EU-finansierat projektets arbetar IVL f6r att stodja
utvecklingen av en “grénare” och mer energieffektiv

byggindustri i Mongoliet. Energieffektivisering av den
byggda miljon dr av avgorande betydelse for att motverka
klimatférindringar, och med den byggboom som pagir i
Mongoliet och stora delar av Asien har projektet en stor
paverkanspotential.

DET SKA BLI LATTARE ATT BYGGA GIFTFRITT

I ett projekt som IVL och IVL-dgda dotterbolaget Basta-
online driver tillsammans med Skanska och Trafikverket
ska en arbetsmetodik utvecklas f6r hur giftfritt byggande
kan bedrivas. Ett antal bygg- och anliggningsprojekt
inom vigar, jirnvigar och byggnader kommer att f6ljas
for att mita och testa hur lingt det dr méjligt i nuliget
att bygga utan produkter som innehaller farliga dmnen.
Basta har redan en artikeldatabas med Gver 80 000 pro-
dukter som inte innehaller sdrskilt farliga amnen enligt
Bastasystemets krav. Vidare har Basta tagit fram verkty-
get Projekthanteraren f6r att dokumentera och félja upp
produktval i en byggnads alla faser, ndgot som ocksé det
underlittar ett giftfritt byggande.

IVL ARSREDOVISNING 2012
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DEMONSTRATION AV ENERGISNALT BYGGANDE
IVL deltar, tillsammans med 13 organisationer i Sverige,
Irland och Spanien, i ett EU-finansierat forskningsprojekt
som gar ut pd att visa att det gar att konstruera byggnader
med mycket lag energiférbrukning,. Sa ska exempelvis nya
l6sningar f6r virme, kyla och ventilation testas. Boende
och brukare har en central roll eftersom ett av projekt-
milen dr att stimulera till ett klimatsmartare beteende.

NY METOD FOR ATT BEDOMA KVALITETEN PA
INOMHUSLUFTEN I LAGENERGIHUS

De flesta midnniskorna i vistvirlden tillbringar storsta
delen av sin tid inomhus, trots det saknas grinsvirden
for féroreningar i inomhusluft. Samtidigt har behovet att
spara energi lett till att byggbranschen skapat ett bygg-
koncept for tita lagenergihus, ofta kallade passivhus.
For att tillgodose hog luftkvalitet inne i lagenergihusen
genomfor IVL-forskare ett projekt som ska ta fram
strategier och metodik f6r beddmning av luftkvaliteten i
liagenergibyggnader.

UTVECKLING AV GOD PRAXIS VID
MOGELSANERING

I samband med renoverings- och ombyggnadsarbete
férekommer det ofta att man stéter pa problem med mé-
gelangripna byggkonstruktioner. Ibland dr det uppenbart
nir arbetet startar men lika ofta kommer méglet som en
ovintad och o6nskad 6verraskning, vilket betyder att
byggnadsarbetare kan utsittas for hilsofara. Projektets
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syfte dr att utveckla rid och rekommendationer som
innebir sikert arbete med god kvalitet vid mégelsanering
samt ROT-arbete med mégelangripna konstruktioner.

MILJO- OCH HALSOSAKRA

BYGGPRODUKTER I KINA

IVL ir projektpartner i ett EU-program som handlar om
héllbar renovering och inredningsdesign. Tanken ar att
skapa forutsittningar for bygg- och inredningsféretag i
Kina att vilja hallbara byggmaterial och dirigenom mini-
mera miljorisker och hilsorisker bland byggnadsarbetare
och de boende. En del av arbetet dr inriktat pa att h6ja
kunskapen om hillbart byggande hos Kinas stora antal
sma och medelstora féretag i byggsektorn.

OKAD MATERIALATERANVANDNING

I BYGGBRANSCHEN

I ett EU-finansierat forskningsprogram (IRCOW) har
IVL undersokt méjligheterna att 6ka dteranvindningen
av material i byggbranschen. Med hjilp av si kallad om-
vind inképsekonomi har IVL-forskarna férsokt hitta vi-
gar att fa strommarna av rivningsmaterial att ga tillbaka
in 1 byggnader i stillet for till f6rbrinning och deponi.
Ett stort problem ér dd att nya material blivit billigare

in arbetskraft, ndgot som kraftigt himmar materiala-
teranvindning. En utmaning dr att skapa system fér hur
kvaliteten av aterbrukade material ska dokumenteras och
sikras samt hur miljényttan med ateranvindning ska
definieras och virderas.



INFRASTRUKTUR

FRAN AVLOPPSRENING TILL PRODUKTION

AV RENT VATTEN

I en situation med tilltagande vattenstress i en stor del av
virlden, inte minst i snabbt vixande storstadsomriden,
satsar IVL nu brett pd innovationer som ska etablera
reningsanliggningar som genererar ett dteranvind-
ningsbart vatten, éverskott av energi och niringsimnen.
Basen for verksamheten dr testanliggningen Hammarby
Sjostadsverk. For att nd malet bedrivs forsknings- och
utvecklingsprojekt som till exempel ska eliminera l4-
kemedelsrester, effektivisera reningsprocessen och 6ka
utvinningen av biogas.

PRINCIP - KLIMATSMARTA PLANER

FOR ENERGIFORSORINING

Projektet PRINCIP har samlat goda erfarenheter och
analyserat styrkor och svagheter i Kattegatts- och Skager-
raksregionerna nir det giller effektiva 16sningar och kli-
matsmarta beslut for energiférsorining. I projektet deltar
férutom IVL G6teborgs kommun, Aalborgs kommun
och Aalborgs universitet. PRINCIP star f6r PRoactive
and INtegrated Climate change In resource Planning.

VIKTBASERAD AVFALLSTAXA OKAR
KALLSORTERINGEN

En studie som genomf6rts pa IVL visar att en viktba-
serad avfallstaxa leder till bittre killsortering, daremot
tycks den inte leda till att de totala avfallsmingderna
minskar. Kostnaderna for avfallshanteringen paverkar

alltsa inte hushallens konsumtionsbeteende, méjligtvis
kan en taxedndring bidra till att kvaliteten pa sorteringen
har 6kat.

RESURSEFFEKTIV AVFALLSBEHANDLING

Stora anstringningar gors for att gora avfallssystemen sa
resurseffektiva som méjligt och ddrfér finns det behov
av att kunna mita just resurseffektiviteten i avfallshante-
ringen, bade den aktuella statusen och framtida behov av
att kunna f6lja upp och mita resultaten sett 6ver ett antal
ar. IVL utvecklar dirfor hjdlpmedel, eller indikatorer, for
att kunna gora denna mitning och utvirdering.

KONTAKTPERSONER:
OsTEN EKENGREN

ErLIN ERIKSSON

AKE IVERFELDT

ANNA JARNEHAMMAR
BjorRNE OLssoN

KARIN SJOBERG
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IVL-forskning som gor

skillnad utantor Sverige

Under 2012 var medarbetare frin IVL Svenska Miljoin-
stitutet involverade i ndrmare 40 olika forskningsprojekt
med EU-finansiering.

FRAMGANGSRIKT PROJEKT FOR HALLBAR
AVFALLSHANTERING RUNT OSTERSION

IVL leder det EU-finansierade forskningsprogrammet
Reco Baltic 21 Tech (RB21T) som arbetar med att frimja
hallbar avfallshantering i hela Ostersjéregionen. Det
6vergripande syftet dr att 6ka mojligheterna lokalt och
regionalt att inféra en avfallshantering som stéder inf6-
randet av EU:s olika avfallsdirektiv och 16sa de problem
som hindrar en hallbar avfallshantering. Idag ar det stor
skillnad mellan hur vil de olika linderna uppfyller malen,
medan exempelvis Sverige tar hand om och nyttiggdr 97
procent av allt hushallsavfall 4r det omvinda relationer i
Polen dir bara 10 procent tas omhand.

Reco Baltic 21 Tech ingar i EU:s Ostersjc’isttategi och i
projektet arbetas mycket med fragor som r6r grinséver-
skridande atgirder inom avfallshanteringsomradet samt
hur man kan skapa innovativa affirsmajligheter inom
miljéteknikbranschen.

Utvalda projekt inom Ostersjostrategin utnimns till sa
kallade Flagship-projekt. RB21T har utvalts till ett sidant
och har didrmed fatt en betydande status i Europa och
kommer att kunna péaverka den kommande utvecklingen
av avfallshanteringen i Ostersjoregionen.

FORTSATT TILLVAXT UTAN OKAD
MILIJOGPAVERKAN

Det EU-finansierade forskningsprogrammet DYNAMIX
ska ta fram dynamiska och robusta styrmedelspaket som
ska leda till att frikoppla lingsiktig ekonomisk tillvixt
fran resursanvindning och dess miljépaverkan. Det dr en
uppgift som kommer att kriva en omfattande férind-
ring av hur produktion och konsumtion organiseras och
regleras jimfoért med hur det fungerar idag. Projektets
frimsta malgrupp ir de beslutsfattare pa europeisk och
nationell niva som utvecklar och implementerar resurs-
effektiva styrmedel. I projektet deltar férutom IVL sex
olika europeiska aktorer.

FUSION SKA MINSKA MATAVFALLET

I EU MED 50 PROCENT

Syftet med det fyraariga EU-finansierade forsknings-
programmet FUSIONS ir skapa forutsittningar f6r en
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effektivare anvindning av resurser och en betydande
minskning av matavfall i hela livsmedelskedjan. En

grov uppskattning visar att det kastas bort 76 kilo mat
per person och ir i Europa. Projektet ska bidra till en
harmonisering av hur matavfall £6ljs upp, 6ka méjlig-
heterna att genomféra socialt innovativa atgirder for att
optimera anvindningen av livsmedel i livsmedelskedjan
och utveckla riktlinjer f6r en gemensam matavfallspolitik
i Europa.

FORBATTRING AV MANNISKORS
MILIJORATTIGHETER I KINA

Idag lider manga manniskor i Kina av allvarliga milj6-
problem. De mest akuta problemen rér luft, vatten och
féroreningar fran avfall. Samtidigt 4r allminhetens
tillgang till rittslig prévning vid negativ miljépaverkan
begrinsad och minniskor dr heller inte medvetna om
sina miljérittigheter. Det dr bakgrunden till ett projekt
som IVL leder och som finansieras av EU:s bistands-
organ EuropeAid. Projektet ingar i EGP-programmet
(EU-China Environmental Governance Programme)
och det ska forbittra mojligheten till réttslig provning
i miljéfragor och skydda minniskors miljorittigheter i
Guizhouprovinsen i Kina.

ENERGI- OCH KOSTNADSEFFEKTIV AVSALTNING
AV HAVSVATTEN

Dagligen avsaltas 63 miljoner kubikmeter vatten och

pd mdnga platser dr avsaltning enda méjliga farskvat-
tenforsorjningen. I ett EU-finansierat projekt dir IVL
deltar ska ett sjilvrenande, membranbaserat, system for
avsaltning med tekniken f6r omvind osmos utvecklas.
Projektet har som mal att de nya teknikerna ska 6ka
livslingden pd membranen och minska bade energi- och
kemikalieanvindningen jimfért med dagens tekniker.

EKOEFFEKTIV VATTENFORVALTNING

I KEMIINDUSTRI

IVL deltar i ett EU-finansierat forskningsprojekt som
ska utveckla, testa och utvirdera nya strategier, metoder
och tekniker for en ekonomiskt och ekologiskt effektiv
vattenhantering inom den europeiska kemiindustrin.
IVL ansvarar f6r den miljomissiga utvirderingen i
projektet. Projektet, som heter E4Water, har som mal
att minska vattenanvindningen med 20-40 procent, av
produktionen av avloppsvatten med 30-70 procent och
energianvindningen med 15-40 procent i de industriella
fallstudier som genomfors.



NYTT OCH HALLBART KONCEPT

FOR FRAMTIDENS ELBILAR

IVL ingar i ett forskningssamarbete mellan en rad olika
linder inom EU som ska utveckla ett helt nytt elbilskon-
cept med motorerna placerade i framhjulen. Bakgrunden
till projektet, som kallas EUNICE (Eco-design and
Validation of In-Wheel Concept for Electric Vehicles),
ar den forhdllandevis déliga batteriprestandan i dagens
elbilar. Férhoppningen dr att projektet ska leda till ett
bide miljémassigt och kommersiellt hillbart koncept for

framtidens elbilar. IVL tar fram riktlinjer f6r livscykel-
analys (LCA) pé den nya elbilsprototypen som tas fram.
IVL g6r dven en materialflédesanalys av utvalda kritiska
material.

Kontaktpersoner:
OsTEN EKENGREN
ErLIN ERIKSSON
ANNA JARNEHAMMAR
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Vira motesplatser

VI SKAPAR ARENOR FOR DIALOG MELLAN
OLIKA AKTORER I MILJOSVERIGE

IVL Svenska Miljéinstitutet har ett par viktiga samhalls-
roller. En av dem dr att vara brobyggare mellan forskning
och det 6vriga samhillet for att pa sa sitt se till att de
senaste I6sningarna och teknikerna snabbt kommer till
praktisk anvindning. En annan viktig samhillsroll dr att
skapa neutrala arenor f6r dialog om miljé och hallbar ut-
veckling och dir spelar vira evenemang en viktig roll. Vi

Tillstindet i miljon 2012 fokuserade pa narings-
livets roll i hallbarhetsarbetet. En vd-panel
diskuterade hur ndringslivet ska ga till viga
for att flytta fram positionerna. Fran vinster
Joban Kuylenstierna, vd Stockbolm Environ-
ment Institute, Karl-Henrik Robért, grundare
av Det Naturliga Steget, Petter Stordalen dgare
till Homee Invest som driver hotellkedjan Nordic
Choice Hotels, Sarah McPhee, vd SPP, Katherine
Lifberg, deligare i 1.ofbergs Lila och Johan
Skoglund, vd [M

350 personer som representerar ett brett utsnitt
av hela Miljisverige deltog vid den T'V ~sinda
konferensen som holls i Miinchenbryggeriet i
Stockbolm
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har sedan manga ar tillbaka konferenserna Tillstandet i
Miljén och Hallbara Transporter som med aren har blivit
viktiga moétesplatser dar forskare, foretagsledare, politiker
och andra beslutsfattare moéts, samtidigt som de upp-
daterar sig om det senaste pd miljdomradet, diskuterar
16sningar och skapar nya samarbeten. Det arliga Oster-
sjoseminariet har utvecklats till en uppskattad métesplats
f6r dem som arbetar med fragor om milj6é och tillvixt i
Ostersjoregionen.



Pi Teaterskeppet vid Skeppsbrokajen
i Stockbolm har IV'L etablerat en
maotesplats for dem som arbetar med
milji- och hallbarhetsfragor i Oster-
sjoomradet. Temat for konferensen
2012 var “Initativ, finansiering och
samverkan for en hallbar tillvixt i
Ostersjiregionen”.

Nedan till vinster diskuterar Anders
Alm fran Nordiska Investeringsbanken,
Robert Hall frin Svenska Institutet och
Paula Biveson frin Baltic Compass hur
olika aktirer kan ga tillviga for att fi
ekonomiskt stod for samverkansprojekt
runt Ostersjon.

Hallbara Transporter 2012 tog upp aktuella och heta
debattimnen som sjifartens nya svavelgranser och stora
infrastruktursatningar. Dessutom lades sdrskild fokus vid
temat den hallbara staden. Anna Dubois (bilden lingst
ner til] hoger), professor vid Chalmers, inledningstalade om
transportsektorns storsta hallbarhetsutmaningar.

I debatten *Stora infrastruktursatsnignar - gasa eller bromsa for miljons
skull”, deltog bland andra Jakob Lagercrantz, Grina Bilister, Jonas
Eliasson , professor KIH och Ulla Hamilton, trafikborgarrad (M) i
Stockhbolm.

Pé bilden nedan diskuterar IV L:s transportforskare Linda Stybhre med
en engagerad deltagare pa seminariet Haillbara transporter.
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Hallbarhet och socialt ansvar

Eftersom syftet med verksamheten pa IVL dr att verka
for en héllbar ekonomisk, ekologisk och social tillvixt
ir hallbarhet totalt integrerat i den dagliga verksamhe-
ten. Forskning och uppdragsverksamhet dr inriktad pa
allt fran kartliggning av miljéproblem till 16sningar och
férebyggande atgirder, inklusive dven ekonomiska och
sociala aspekter. Vi har dirfér mycket stora méjligheter
att sitta ett positivt hallbarhetsavtryck genom de rad

vi kan ge vira uppdragsgivare och genom att se till

att var forskning kommer till praktisk anvindning

i samhillet.

VARDEGRUND OCH UPPFORANDEKOD

IVL:s virdegrund bygger pa trovirdighet, helhetssyn

och framsynthet, engagemang och nytta. Under 2012 har
en uppforandekod som tar sin avstamp i virdegrunden
tagits fram. IVL:s uppférandekod baseras pa FN:s Global
Compacts tio principer om minskliga rittigheter, arbets-
rittsliga fragor, miljé och korruption.

Uppférandekoden har antagits av IVL:s styrelse for att
betona de principer som giller f6r alla medarbetare och
styrelseledamoter samt som styr I'VL:s uppférande i
férhillande till medarbetare, leverantorer, affirspartners
och andra intressenter. IVL uppmanar samtliga leveran-
torer och samarbetspartner att félja uppférandekoden.
Vid utvirdering av nuvarande och framtida leverantorer
ska principerna i uppférandekoden tillimpas. Samt-

liga medarbetare har tagit del av koden och testat dess
innebord i workshops. Uppforandekoden finns tillging-
lig i sin helhet bade pa intranitet och pa IVL:s externa
hemsida.

MILJOARBETE

IVL arbetar med milj6fragor inom ramen for ett integre-
rat ledningssystem som ir certifierat enligt ISO 14001.
Vira mest betydande miljoaspekter ar rdd till kunder,
resor och energianvindning. Under 2012 bérjade vi att
utveckla ett nytt beddmningsverktyg for att visa vilken
miljonytta som vira rad till kunderna kan ge. Verktyget
kommer sannolikt att kunna ge ett mer stabilt resultat
under 2013.

Videokonferenser minskar antalet resor

For att minimera antalet arbetsresor och 6ka effektivi-
teten i arbetet arbetar vi sedan lang tid tillbaka med att
forbittra méjligheterna till videokonferenser. Motesrum-
men med videostod, lika fordelade mellan kontoren,

ir belagda till mer dn 60 procent av tillginglig tid med
videostodda moten.
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Miljobelastningen fran inrikesresor med tig och flyg
har 6kat med 22 procent under 2012 jaimfért med 2011,
Forklaringen ligger i 6kat resande i framfor allt interna-
tionella projekt dir flyg dr det rimligaste alternativet (8,5
procent) samt att antalet medarbetare hat 6kat med 8,2
procent jimfort med 2011. Over femarsperioden 2008-
2012 6kade antalet tagresor med 15 procent.

Den internationella verksamheten gor dock flygresor
oundvikliga och under 2012 ¢kade antalet projekt i bland
annat Kina och Indien, och i motsvarande grad miljébe-
lastningen frin flygresorna dit (19 procent jimfoért med
aret innan).

IT och energianvindning

Sedan dr 2009 har IT stegvis kunnat minska den érliga
energianvindningen visentligt. Behov av datalagring och
férnyad kommunikationsteknik samt allt fler och storre
bildskdrmar har dock dtit upp en del av besparingen.
Generellt strivas inom IVL efter att minska miljépaver-
kan fran all verksamhet, utan att ge avkall pa funktion
och driftssikerhet. Inom I'T-omridet omfattar dtgirderna
dven miljéanpassad férpackningshantering och sorte-
ring, paverkan pa leverantorer/produkter vid inkép samt
genom periodisk leverantérsbedomning.

DIALOG MED INTRESSENTER

En systematisk intressentdialog bedrivs inom ramen f6r
de sa kallade temakommittéerna som speglar den interna
organisationen med sex temaomraden; Vatten och mark,
Luft och transporter, Resurseffektiva produkter och
avfall, Hallbart samhaillsbyggande, Klimat och energi
samt Hallbar produktion. I de externa temakommittéerna
deltar personer som representerar stat och myndigheter
samt olika branscher inom niringslivet. Regelbundna
moten i temakommittéerna har det dubbla syftet att dels
identifiera kommande forskningsbehov, dels informera
om intressanta resultat av pigaende FoU-projekt som
bedrivs inom IVL. Dessa moéten dr ocksa tillfillen f6r
kommittéledamoterna att limna synpunkter och stilla
fragor om verksamheten.

For att sikerstilla att kunderna dr n6jda med vért arbete
g6r vi aterkommande kundundersékningar som numera
genomférs som personliga djupintervijuer. I den un-
dersékning som genomfdrdes under 2012 intervjuades
kunder frin niringsliv, kommuner och statliga myndig-
heter. N6jd-Kund-Index 2012 blev 4,0 (4,0) av maximalt
5,0 f6r 2012.



SOCIALT ANSVAR

Den absoluta merparten av IVL:s arbete bedrivs i Sverige
och hir utgdr det arbetsrittsliga regelverket i form av
lagar och kollektivavtal ett minimidtagande. Vi stéller
motsvarande krav pd underleverantérer. Detsamma gil-
ler vir verksamhet i Beijing. Leverantérsbedomningar
genomfors regelbundet.

Jamstilldhet dr sjdlvklart inom IVL och arbetet styrs av
en 6vergripande policy och plan f6r jamstilldhet och
likabehandling.

Ledning, chefer och medarbetare ska alla arbeta for att
mangfaldsperspektiv och likabehandling priglar verk-
samhet och foretagskultur, och ddrmed bidrar till IVL:s
trovirdighet som radgivare i héllbarhetsfrigor.

IVL har en jimn konsférdelning med 48 procent min
och 52 procent kvinnor. Aven i ledningsgruppen ir kons-
férdelningen jimn.

Malet ir att vara en attraktiv arbetsplats idag som ocksa i
framtiden kan locka talangfulla medarbetare och att IVL
ska uppfattas som en samarbetspartner med héga etiska
ideal bade nir det giller upptridande och genomférande
av uppdrag. (Se ocksa nista sida Vara medarbetare)

Kontaktperson:
PER-OLOF SCHOUG

IVL ARSREDOVISNING 2012
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Vara medarbetare

Att bedriva forskning och utveckling som ligger i
framkant kraver vilutbildade, kreativa och engagerade
medarbetare. Dirfor har fokus under 2012 legat pa kom-
petensutveckling och ett internt arbete fOr att skapa en
attraktiv arbetsplats.

IVL Svenska Miljéinstitutet har som mal att stadigt vixa
bade sett till antal medarbetare och samlad kompetens.
Under 2012 6kade antalet medarbetare med cirka 10 pro-
cent till 212 vid de tre kontoren i Stockholm, Gé6teborg
och Beijing.

Det rader en jimn kénsfordelning mellan I'VL:s med-
arbetare med 48 procent min och 52 procent kvinnor.
Av samtliga medarbetare har 92 procent en akademisk
utbildning och av dem har 28 procent forskarutbildning.

EN ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Sedan 2008 har IVL genomf6rt medarbetarundersok-
ningar med hjilp av en extern organisation. Undersok-
ningarna miter dimensionerna tillit, stolthet och kamrat-
skap pa sivil organisations- som pa enhetsniva och ger
medarbetarna méjlighet att peka ut bade det som dr bra
och det som kan forbittras.

Undersokningsresultaten anvinds av foretaget som un-
derlag f6r handlingsplaner och sitt ”N6jd-medarbetarin-
dex” i svaren i undersékningens pastiende ”Allt sam-
mantaget skulle jag siiga att detta dr en bra arbetsplats”.
Detta nyckeltal forbittrades stadigt under de forsta tre
aren men gick nigot bakit i den senaste undersékningen.
Detta har lett till att vi uppmarksammat och hanterat
stressrelaterade fragor samt chefs- och ledarskapsut-
veckling. En brett sammansatt intern arbetsgrupp har
samtidigt arbetat med att ta fram konkreta férslag for
att underlitta internkommunikation och skapa en mer
attraktiv arbetsplats.

KOMPETENSUTVECKLING

Under de tva senaste dren har det bedrivits ett arbete som
har handlat om roller och befattningar som framfor allt

Julia

Hansson
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syftat till att synliggdra karridr- och utvecklingsméjlighe-
ter for medarbetarna samt utveckla ett verktyg fér kom-
petensplanering. Arbetet har resulterat i en modell som
anvinds och utvirderas i de drliga medarbetarsamtalen.

Foretagets syn pa kompetensutveckling kan beskrivas
som ”70-20-10-modellen”, vilket innebir att 70 procent
av kompetensutvecklingen sker i den dagliga forsknings-
verksamheten, 20 procent genom lirande av erfarna
kollegor och 10 procent genom definierade utbildnings-
aktiviteter.

Milet ér att alla medarbetare ska ha minst tva dagars
kompetensutveckling genom definierade aktiviteter per
ar. Det malet uppnaddes 2012.

Vi bedriver sedan ett par ar tillbaka en sirskild projektle-
darutbildning som sker bade i egen regi och med externa
foreldsare. Under 2012 har totalt 113 medarbetare gatt
minst ett av de fem utbildningsstegen. Satsningen gors,
ilinje med ledningssystemet, for att hoja kvaliteten och
ytterligare professionalisera IVL:s projektledare. Si gott
som allt arbete pa IVL bedrivs i projektform, frin sma
interna projekt till externa uppdrag och mycket stora
forskningsprogram med anslag frin antingen svenska
eller internationella forskningsfinansidrer.

ARBETSMILJO OCH HALSA

Arbetsmiljéarbetet bedrivs genom delegeringar och
arliga arbetsmiljoplaner och vi har avtal om féretagshil-
sovard som omfattar samtliga medarbetare. Alla erbjuds
regelbundet hilsokontroller och medarbetarna kan ocksa
soka vard vid sjukdom och arbetsrelaterade problem.
Alla anstillda far ocksa bidrag till motionskort. For att
bidra till trivsel och hilsa stodjer féretaget IVL:s mycket
livaktiga konst- och idrottsféreningar.

Kontaktperson:
ANNA WESTBERG

Alder: 34 &r

Utbildning: Fil. Dr. i energi och miljo

Jobbar mest med just nu: Férnybar energi med fokus pa
bioenergi och fornybara drivmedel, energisystemanalys och
styrmedelsanalys.



Alder: 39 &r
Utbildning: Magisterexamen i naturgeografi och internationell
master i tilldampad miljomatteknik

ng‘grjﬁg Jobbar mest med just nu: Miljégifter i biologiskt material,
nationell miljéévervakning av organiska a@mnen i luft och
H&lﬂﬁOﬁ nederbérd samt kemikaliers férekomst och spridning i miljén.
Rlder: 32 &r
Utbildning: Jagméstare, ekonom ]Oﬁg_f
Jobbar mest med just nu: Bioenergi och B
klimat samt styrmedel for fornybar energi. Hog/%ﬂd
Alder: 31 &r
Moml.ﬂd Utbildning: Master i analytisk kemi
. Jobbar mest med just nu: Analys av perflourerade @mnen
BZbZ som till exempel PFOS och PFOA.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for IVL Svenska Miljé-
institutet AB far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret
1januari 2012 — 31 december 2012.

IVL Svenska Miljcinstitutet AB (IVL) &gs av Stiftelsen Institutet for
Vatten- och Luftvardsforskning. Bolagets och stiftelsens styrelser
satts samman av staten och naringslivet och bolaget bedriver forsk-
ning och uppdrag pa miljsomradet. IVL bildades 1966 och hade
den sista december ar 2012, 212 anstallda personer i Stockholm,
Goteborg och Beijing. Verksamheten bedrivs i aktiebolagsform
sedan 1982 och koncernen hade ar 2012 en nettoomsattning om
248 MSEK.

Verksambhet och organisation

Syftet med IVL:s verksamhet ar att genom forskning och uppdrag
arbeta for en ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbar tillvaxt inom
naringslivet och dvriga samhallet. Verksamheten ar organiserad

i fyra operativa enheter liksom enheter for affarsutveckling och
marknad samt forskning som verkar tvirs genom organisationen.
Ett forskningsrad uppdaterar kontinuerligt en langsiktig plan for
IVL:s forskningsverksamhet. Samtliga enheter samverkar i en ma-
trisorganisation i sex temaomraden: "Klimat och energi”, "Vatten
och mark”, "Luft och transporter”, "Hallbart samhéllsbyggande”,
"Hallbar produktion” samt "Resurseffektiva produkter och avfall”.

Arbetssattetinom IVL préaglas av tvarvetenskaplighet och hel-
hetssyn. Fran att ursprungligen haft fokus pa att atgérda miljpro-
blem som orsakats av utslapp fran industriproduktion verkar IVL
idag brett inom hela hallbarhetsomradet. Inom foretaget finns for-
utom den traditionella miljskompetensen numer dven beteende-
vetare, ekonomer och samhillsvetare.

Verksamheten spanner 6ver alla branscher och kunderna ater-
finns i hela svenska samhillet; fran smaforetag till internationellt
verksamma storféretag, branschorgan, myndigheter — dar Natur-
vardsverket ar den storsta enskilda uppdragsgivaren — samt kom-
muner och organisationer.

IVL har dven en omfattande internationell verksamhet med
huvudsakligt fokus pa Kina och Indien, Ryssland och EECCA-
landerna. Europa betraktas som féretagets hemmamarknad.

Dotterbolag

Bastaonline AB 4r sedan 2007 ett till 60 % agt dotterbolag till IVL.
Resterande 40 % dgs av Sveriges Byggindustrier. Bastaonline AB
har sitt sate i Stockholm och verksamheten ar férlagd till IVL:s kon-
tor. Bolaget forvaltar och utvecklar det s& kallade BASTA-systemet
for utvardering och utfasning av sarskilt farliga &mnen i byggvaror.
Antal leverantérer som anslutit sig till systemet har 6kat fran 58 vid
starten till 286 vid utgangen av 2012. Da var ocksa 21 500 produkter
registrerade, vilket motsvarar 6ver 8o ooo enskilda artiklar.

For att mota efterfragan hos anvindarna har verktyget BASTA
Projekthanteraren vidareutvecklats under 2012. Verktyget har
6kat BASTA-systemets anvindbarhet, inte minst genom att det
kan kopplas till klassningssystemen Miljobyggnad och svenska
BREEAM.

Ett strategiskt samarbete inleddes under 2012 med Skanska,
Trafikverket och IVL. Parterna driver ett utvecklingsprojekt under
namnet "Bygga med Basta” som syftar till att utveckla en arbets-
metodik for hur giftfritt byggande kan bedrivas.
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Styrelsen for Bastaonline AB tog under aret ett strategiskt beslut att
genomfdra satsningar pa marknadsforing vilket medférde att rérelse-
resultatet for 2012 blev nagot lagre och uppgick till 5o (240) kSEK.

Omvirld och framtida utveckling

De stora och akuta hallbarhetsrelaterade utmaningarna grundas
pa befolkningstillvaxten, urbaniseringen och klimatférandringarna.
Detta medfor i sin tur ett dkat tryck pa saval andliga som férnybara
resurser, brist pa vatten och mat, fattigdom, 6kat energibehov och
effekter pd méanniskors halsa. Trycket ckar likasa behovet av inter-
nationella 6verenskommelser.

Nar det géller internationella klimatoverenskommelser har
framgéangarna varit blygsamma under senare ar och laget sag linge
mycket morkt ut under forhandlingarna i Doha i november 2012.
Da togs trots allt ett forsta litet steg mot ett nytt globalt klimatavtal
under den s kallade Dohaplattformen. Aven det hart kritiserade
Kyotoprotokollet blev férlangt till 2020.

IVL:s medarbetare bevakar kontinuerligt utvecklingen inom kli-
matforhandlingarna och levererade, via bland annat de tva Mistra-
finansierade forskningsprogrammen Mistra Indigo och Entwined,
policyunderlag till forhandlingarna.

De stora utmaningarna under den ndrmaste framtiden &r att
i en skakig och inbromsad vérldsekonomi uppna langsiktigt hall-
bara energi- och resurslésningar. IVL ar i det sammanhanget vl
positionerat med sitt starka fokus pa resurseffektivisering och med
utgdngspunkt i tvdrvetenskap och systemanalys. Féretagets lang-
siktiga mal om tillvéxt star fast och under 2012 har nyrekryteringar
av medarbetare gjorts kontinuerligt och de kommer att fortsitta
aven under 2013.

Miljo, miljoteknik och energi ar prioriterade omraden inom
EU:s sjunde ramprogram for forskning och teknisk utveckling.

Har har IVL lyckats vl under en lang rad ar och kom pa en tredje-
plats, efter Lunds universitet och Sveriges Lantbruksuniversitet, nar
Vinnova under 2012 listade svenska aktérer med flest FP7-

projekt inom miljsomradet.

Totalt medverkar IVLi mer an 40 EU-finansierade forsknings-
projekt och ar representerat i samtliga av EU:s miljo- och energi-
inriktade forskningssatsningar.

Basfinansiering

IVL och dvriga industriforskningsinstitut spelar en stor och erkand
roll for att 6ka den svenska industrins konkurrenskraft, liksom for
att naringslivet ska kunna dra nytta av den forskning som bedrivs
pa universitet och hogskolor. De flesta forskningsinstituten har en
via statsbudgeten garanterad basfinansiering fér uppbyggnad och
uppratthallande av kompetens.

Detta har IVL saknat under alla &r men under 2013 kommer IVL
att via Formas kunna erhalla en viss basfinansiering. Darmed stérks
foretagets langsiktiga formaga att ligga i miljéforskningens fram-
kant och pa s& satt bidra till svensk industris utveckling.



VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Merviirdesskatt

I en dom frdn 2010 slogs fast att IVL inte medges avdrag for inga-
ende skatt pa kostnader som kan hanféras till den bidragsfinansie-
rade delen av foretagets verksamhet. Domen medférde ocksé en
retroaktiv effekt 5 ar tillbaka i tiden. IVL 6verklagade den delen av
domen till Férvaltningsratten i Stockholm som under 2012 med-
delade att 6verklagandet limnades utan bifall. IVL har Gverklagat
domen till Kammarratten i Stockholm. Det aktuella beloppet pa
cirka 7,7 MSEK har inbetalats till Skatteverket.

Internationell verksamhet

IVL:s internationella verksamhet koncentreras till Kina, dar IVL har
ett eget kontor, och till Indien samt till viss del Ryssland och EECCA-
ldnderna, det vill siga Osteuropa, Kaukasus och Centralasien.

Efter drygt 25 ars verksamhet i Kina med merparten av uppdra-
gen fran bistandsinriktade program fran Sida eller EU far IVL idag
uppdrag direkt fran kinesiska myndigheter och foretag. Verksam-
heten i Kina — dar IVL numera har fem anstallda — utvecklas ocksa
mot strategiska forskningssamarbeten, bland annat inom kommu-
nal vattenrening. Under 2012 har IVL undertecknat samférstands-
avtal med Tsinghuauniversitetet.

Samtidigt vidareutvecklas IVL:s samarbete med det kinesiska
forskningsinstitutet CRAES inom miljdomradet. CRAES &r for 6vrigt
i dag en av de frimsta radgivarna at den kinesiska regeringen. Till-
sammans med CRAES férbereder IVL ett stérre projekt som avser
métningar av emissioner till luft och diskuterar dessutom att etablera
ett gemensamt laboratorium.

Tillsammans med TAES (Tianjin Academy of Environmental
Sciences) har IVL sedan mer dn tio r tillbaka det gemensamt dgda
foretaget SEC (Sino-Swedish Environmental Technology Develop-
ment Centre). Via SEC har ett stort antal svenska miljéteknikforetag
hjalpts in pa den kinesiska marknaden. Under 2012 var det bland
annat foretaget ECOMB, som har teknik for minskning av kvave-
oxidutslapp, som fick ett kinesiskt kontrakt via SEC.

Under 2012 inleddes ett tvaarigt EuropeAid-projekt. Projektet
som leds av IVL har som Gvergripande syfte att forbittra Kinas
miljoférvaltning genom att, i detta skede, underlitta allmanhetens
tillgang till rattslig provning vid miljobrott och skydda medborgar-
nas miljorattigheter i Guizhou-provinsen.

IVL har under en lang rad ar bedrivit projekt i Indien. Under
2012 paborjades ett Sida-stott projekt som syftar till saker dricks-
vattenforsorjning samtidigt som det likasa Sida-stédda projektet for
miljoanpassning och effektivisering av indisk massa- och pappers-
industri, fortsatte. Pa uppdrag av Energimyndigheten arbetar VL
med projekt for att utvinna energi ur avfall, framfor allt slam, i Ban-
galore. Vidare driver IVL ett projekt pa uppdrag av den europeiska
handelskammaren i Bryssel och som syftar till att 6ka samarbetet
mellan Indien och Europa inom bland annat miljteknik och energi.

Kommunikation, kurs- och seminarieverksamhet

Kommunikation, liksom kurs- och seminarieproduktion, &r en

del av enheten Affarsutveckling och marknad. Kommunikation ar

foljaktligen integrerat i bolagets verksamhetsutveckling.
Kommunikation har blivit en allt viktigare komponent inom

saval forskningsprogram som allmant for att 6ka kinnedomen om

IVL:s verksamhet. Har spelar kurs och seminarieverksamheten

en viasentlig roll, inte minst for att befasta IVL:s roll som arena for
méten mellan forskning, naringsliv, myndigheter och politiker. Kon-
ferenserna "Tillstandet i miljén” och "Hallbara transporter” samt
"Ostersjéseminariet” beféste under 2012 rollen som viktiga métes-
torg for Miljésverige med stadigt stigande deltagarantal.

Under varumarket IVL Kunskap produceras kurser och semina-
rier for savél interna som externa kunder och under 2012 har bland
annat ett 30-tal kurser i miljdanpassat byggande producerats och
genomforts for Sweden Green Building Councils rakning. Totalt har
mer &n 50 kurser, konferenser och seminarier producerats under
aret.

Inférande av uppférandekod

Under aret har en uppférandekod tagits fram. Den baseras pa
FN:s Global Compacts tio principer samt pa IVL:s vardegrund.
Seminarier om Uppférandekoden har genomforts for alla chefer
och medarbetare.

Samarbeten med universitet och hégskolor

I IVL:s strategi ligger att uppratthélla och utveckla ett ndra sam-
arbete med naringslivet, internationella forskningsorgan och hég-
skolor. Som ett led i detta har IVL dven formaliserade samarbeten
med till exempel Kungliga Tekniska Hogskolan, Chalmers Tekniska
Hogskola och Lunds Tekniska Hogskola.

Till exempel har VL inlett ett sarskilt samarbete med Chalmers
som handlar om utveckla en infrastruktur for langsiktig kompetens-
utveckling och forskning inom transport- och logistikomradet. IVL:s
roll ar framfor allt att utveckla en databas och en stodfunktion for
langsiktig datahantering och tillsammans med Chalmers initiera
och driva transportforskning.

IVL har for narvarande fyra medarbetare som innehar adjung-
erade professurer vid KTH, Chalmers och Géteborgs universitet
och darutover en Vinnmerstipendiat som verkar inom Chalmers
Energy Initiative.

Hammarby Sjéstadsverk

IVL och KTH &ger gemensamt FoU-anldggningen Hammarby
Sjostadsverk som ar en nationell resurs for utveckling av vatten-
reningsteknik. Anlaggningen anvinds bade for IVL:s och KTH:s
egna forskning och av externa aktérer for att testa ny reningsteknik
pa olika typer av avloppsvatten.

Under 2012 har verksamheten fatt en kraftig skjuts framat bland
annat genom att Vinnova beviljade 10 MSEK till projektet "Morgon-
dagens kommunala vattenrening — en produktionsanlaggning for
nyttigheter”. | det projektet ingéar dven det redan pabarjade fyraariga
forskningsprojektet som IVL genomfor tillsammans med Xylem
och Sveriges Ingenjorer — ett projekt omfattande cirka 47 MSEK.

Vid sidan om det har flera stora projekt drivits vid anldggning-
en, inriktade mot 6kad biogasutvinning, effektivare kvaverening,
behandling av lakemedelsrester och att minska utslappet av véxt-
husgaser fran avloppsvattenrening och slamhantering.

Tillsammans med KTH, Uppsala universitet, SLU och Malar-
dalens Hogskola ingdr Hammarby Sjéstadsverk i ett centrum for
kommunal vattenrening med finansiering fran Svenskt Vatten och
kommunala verk frin Malardalsregionen.
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CPM — Swedish Life Cycle Center

Tillsamman med Chalmers driver IVL CPM som under 2012 har
utvecklats till ett nationellt kompetenscentrum for utveckling och
arbete med livscykelanalyser, LCM (Life Cycle Management). Malet
med CPM 4r att férebygga och minska produkters miljopaverkan
och starka kompetensen inom hallbara produkter. Till centret ar
forutom IVL och Chalmers dven KTH, SP och ett stort antal inter-
nationella féretag som exempelvis AB Volvo, SKF, ABB och Akzo
Nobel knutna.

Mistra Urban Futures

Mistra Urban Futures &r ett internationellt centrum for hallbar
stadsutveckling i Goteborg. | centrumet ingar, forutom IVL, dven
Chalmers, Géteborgs universitet, Goteborgs stad, Goteborgs-
regionens kommunalforbund, Vistra Gotalandsregionen och
lansstyrelsen i Vastra Gotaland. Fran och med 2012 gick Mistra
Urban Futures in i en andra fas och IVL har deltagit i utvecklingen
av savil centret som projekten inom fortitning av urbana miljer,
"Affarsdriven héllbar stadsutveckling” och "Kunskap och arbetssatt
for en socialt hallbar stad”.

Ovriga samarbeten och viktiga néitverk

I'IVL:s roll ligger att agera som brobyggare mellan forskning och
naringsliv och skapa arenor for samverkan mellan olika samhills-
aktorer. Det aren av anledningarna till att IVL leder eller deltar aktivt
i olika typer av natverk och andra samarbeten, varav ett par lyfts
fram ovan. Ovriga viktiga samarbeten och natverk dar IVL deltar 4r:

SwWEDEN GREEN BUILDING CounciL, SGBC, enideell férening
som ar 6ppen for alla féretag och organisationer inom den svenska
bygg- och fastighetssektorn som vill utveckla och paverka miljo-
och héllbarhetsarbetet i branschen. IVL ir tillsammans med bland
andra Skanska, NCC, Fastighetsagarna och Akademiska Hus grun-
dare av SGBC och innehar en styrelseplats.

StockHoLM CLEANTECH, som dr en utveckling av Stockholms
Miljoteknikcenter, &r initierat av och administreras av IVL. Stock-
holm Cleantech kopplar samman besokare, intressenter, projekt,
teknologi, foretag och forskning inom miljcteknik i Stockholm/
Malardalsregionen.

SMED - Svenska MiljoemissionsData — ar ett konsortium bil-
dat 2001 av IVL, SCB, SMHI och SLU for att langsiktigt samla och
utveckla kompetensen i Sverige inom emissionsstatistiken kopplat
till atgardsarbete inom omradena luft- och vattenféroreningar,
avfall samt farliga &mnen och kemikalier. Sedan 2006 levererar
SMED alla underlag till Sveriges internationella rapportering inom
dessa omraden.

NTM, NATVERKET FOR TRANSPORTER OCH MILJON. [VL &r
medlem i natverket och har dirutéver sedan 2009 ett formaliserat
samarbete med NTM. Syftet med samarbetet ar att stirka NTM:s
natverk genom att stélla IVL:s expertis till forfogande for NTM:s
arbetsgrupper och medlemmar.

ENERO - European Network of Environmental Research
Organisations — 4r en sammanslutning av europeiska forsknings-
institut inom ramen fér European research area (ERA). IVL dr aktiv
medlem i ENERO.

NORMAN ir ett natverk av referenslaboratorier och forsk-
ningsorganisationer som arbetar med screening av nya miljo-
storande kemikalier. NORMAN startades 2005 med stéd fran EU:s
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sjatte ramprogram och ar idag ett permanent natverk finansierat av

medlemmarna. IVL 4r s kallad "founding member” sedan 2009.
EURAQUA dr ett europeiskt ndtverk av forskningsorgan inom

sotvattensomradet. IVL ar svensk representant i natverket.

Férdelning mellan forskning och uppdrag i verksamheten
Under &ret upparbetade arvoden férdelar sig mellan IVL:s
forsknings- och uppdragsverksamheter med 55 (54) % respektive
45 (46) %. Med forskningsverksamhet avses i detta sammanhang
dels den mellan staten och naringslivet samfinansierade forskningen
genom Stiftelsen Institutet for Vatten- och Luftvardsforskning, dels
verksamheter som anslagsfinansieras genom statliga forsknings-
organ, forskningsstiftelser, EU och motsvarande. Samfinansierad
verksamhet uppgar till 19 (21) % av under aret upparbetade arvo-
den och anslagsfinansierad verksamhet till 36 (33) %.

IVL:s forskning dr en integrerad del av féretagets verksamhet
och den ar en forutsittning for IVL:s mojlighet att bedriva en upp-
dragsverksamhet med spetskompetens.

IVL:s uppdragsverksamhet omfattar savil kortare konsultin-
satser och analysuppdrag som mer omfattande uppdrag nationellt
och internationellt av forsknings- och utvecklingskaraktar.

Uppdrag

Under 2012 har IVLtill exempel fortsatt haft uppdraget fran den
svenska regeringen att i samarbete med Exportradet bidra till ater-
uppbyggnad av infrastrukturen i Irak och till 6kade affarer mellan
Sverige och Irak. | ett utbildningsprogram har bland annat studie-
bessk och foretagstraffar i Sverige ingatt med syfte att féra samman
irakiska beslutsfattare, ingenjorer och forskare med svenska foretag
inom miljo och teknikbranschen.

Férutom uppdrag at niringslivet har IVL stora uppdrag for
Naturvardsverket och har bland annat ansvar for data som samlas
in inom den nationella och regionala miljsovervakningen inom luft-
och nederbdrdskemi, luft i tatorter, halter av miljdgifter och metaller
i biologiskt material. IVL har vidare en screeningdatabas f6r miljs-
gifter och metaller.

Aktuella EU-projekt

Under 2012 har ett stort antal projekt beviljats och startats som
finansieras dels genom olika EU-organ, huvudsakligen EU:s sjunde
ramprogram for forskning.

Exempel pa sddana forskningsprogram dir IVL deltar och som
startades under 2012:
+ FUSIONS som handlar om att minska mangden
matavfall i Europa,
+ DYNAMIX som dr ett forskningsprogram som syftar
till att skapa dynamiska styrmedelskombinationer for
frikoppling mellan miljopaverkan, resursanvandning
och ekonomisk tillvaxt,
« EUNICE som ska ta fram och utvirdera en elbilsprototyp
med motorerna i framhjulen.
+ NAWADES som ska utveckla ett sjalvrengtrande
membransystem for avsaltning av vatten.

Via EU:s bistandsorgan Switch Asia har IVL ett par stérre uppdrag
varav etti Mongoliet som startades under 2012 och som gar ut



pa att stodja utvecklingen av en mer "gron” och energieffektiv
byggindustri.

Fér narvarande dr IVL delaktigt, som koordinator eller partner,
i narmare 40 EU-projekt.

Ovriga aktuella forskningsprogram
IVL leder for ndrvarande tva forskningsprogram som finansieras
av den miljostrategiska forskningsstiftelsen Mistra. Det ar dels det
fyradriga Mistra Indigo, som har en budget pa 25 MSEK, med fokus
pa klimatpolitiska styrmedel och hur de bér utformas pa interna-
tionell nivd med sarskilt fokus pa industrins roll i klimatarbetet dels
Entwined som undersoker samspelet mellan internationell miljs-
politik och det globala handelssystemet med fokus pa gransover-
skridande problem. Vidare deltar IVL i ett storre forskningsprojekt
inom ramen for Mistraprogrammet ”Closing the loop”.
IVL leder sedan ett par ar tillbaka fyra stérre forskningsprogram
som finansieras av Naturvardsverket. Dessa ar SCARP — Frisk luft
i Sverige, Chemitecs — Emissioner fran varor, Hallbar avfallshante-
ring samt programmet CLEO — Climate Change and Environmental
Objectives som ska undersoka hur framtidens klimatforandringar
kommer att paverka majligheterna att uppna de svenska miljgmalen.
Chemitecs och Hallbar avfallshantering avslutades under 2012.
AFA Forsakring finansierar ett flertal forskningsprojekt inom
IVL som rér arbetsmiljofragor. Under 2012 beviljades totalt cirka
10 MSEK till bland annat projekt som handlar om battre arbets-
miljo i stadbranschen, innemiljon pa fartyg och forskning om
foretagshalsovard i offentlig sektor.

Samfinansierad forskning
Stiftelsen Institutet fér Vatten- och Luftvardsforskning, SIVL, ar dgare
till bolaget och huvudman for IVL:s samfinansierade verksamhet.
Forskningen har under 2012 bedrivits inom sex temaomraden:

+ Klimat och energi

« Luftféroreningar och transporter

* Vatten och mark

« Resurseffektiva produkter och avfall

« Hallbart samhillsbyggande

« Hallbar produktion

Under 2012 har SIVL fortsatt den I6pande utvirderingen av
verksamheten genom att tvd temaomraden arligen granskas av

en extern utvirderingsgrupp. 2012 drs utvirdering fokuserade pa
temaomradena Luft och transporter samt Resurseffektiva produk-
ter och avfall. | utvirderingen lyftes bland annat fram att IVL har en
mycket hog kompetens inom dessa omraden. Bland forbattrings-
forslagen naimndes betydelsen av att fortsatta arbetet med att sitta
mal och nyckeltal som sedan foljs upp.

SIVL under 2012 disponerat sammanlagt 34 MSEK for sam-
finansierad forskning genom regeringens anslag till Naturvards-
verket 17 (17) MSEK och Formas 17 (17) MSEK. Den sammanlagda
volymen av den samfinansierade forskningen utgérs av dessa med-
el samtav 22,6 (21) MSEK frdn Naringslivet och 23,4 (17) MSEK

fran EU. Formas stédjer vetenskaplig férdjupning genom en mojlig-

het till merfinansiering (>50%) for vetenskaplig publicering
Fér 2013 kommer SIVL att disponera 37 MSEK for samfinansie-
rad forskning inklusive viss basfinansiering.

Exempel pd samfinansierad forskning
Exempel pa samfinansierade forskningsprojekt som beslutats och/
eller pabarjats under 2012 inom respektive temaomrade:

KLIMAT ocH ENERGI: "Konsekvenser for energisektorn av kli-
matforandringar”, "Analys av biobranslens klimat- och halbarhets-
aspekter ur ett svenskt anvandarperspektiv”, Fjarrvirmens resursef-
fektivitet och miljovarden.

LUFT OCH TRANSPORTER: "Damning — partikelemissioner fran
diffusa kallor”, "Effekter pa luftkvaliteten till foljd av fortatning”,
"Bista tillgangliga miljodata for fordonsbranslen”.

RESURSEFFEKTIVA PRODUKTER OCH AVFALL: " Indikatorer for
en resurseffektiv avfallsbehandling”, "Biopase for matavfall”, "Miljo-
konsekvenser av EU:s atervinningsmal for hantering av traavfall”.

HALLBART SAMHALLSBYGGANDE: "Bygga med Basta”, "Mins-
kade utsldpp av vixthusgaser genom fortitning av stationsomra-
de”, "Sustainable Building Interior Renovation and Decoration”.

HALLBAR PRODUKTION: "M&gelsanering”, "Diamond — opti-
merad modell for datahantering i avloppsreningsverk”, "Ateran-
vandning av renat avloppsvatten”.

VATTEN OCH MARK: "Modellering av narsaltsdynamiken i ett
kustomrade”, "Phos-Cad”, "Utveckling och implementering av
miljriskbedomning i Fass.se 2012”.

MILJO- OCH KVALITETSLEDNING

IVL arbetar med miljé- och kvalitetsfragor inom ramen for ett
integrerat ledningssystem. Systemet och tillampningen inom IVL
ar certifierat enligt 1ISO avseende miljo- respektive kvalitetsledning,
SS-EN ISO 14001 respektive SS-EN ISO goo1. Dessa certifikat
underhalls arligen och recertifieras periodiskt av ackrediterat certi-
fieringsforetag.

Storre delen av den verksamhet som omfattar provtagning, falt-
métningar och analyser ar ackrediterad och granskas regelbundet
av SWEDAC, enligt SS-EN ISO/IEC 17025:2005.

Miljo- och kvalitetsarbetet styrs av en milj6- respektive kvalitets-
policy som implementeras genom 6vergripande och detaljerade
mal. Nar det galler miljoarbetet har rad till kund, resor samt energi-
forbrukning identifierats som verksamhetens mest betydande
miljoaspekter. Férsck pagar att vardera den miljopaverkan som
IVL:s rad till kund kan medféra med hjilp av en héllbarhetsbedém-
ning som ska goras efter avslutade projekt. Bedémningarna ger
resultat 2013.

I bolagets interna kvalitets- och miljcarbete ingar en vidareut-
veckling av foretagets utrustning for videokonferenser vilket bidrar
till fler moten och kontakter utan resor. Planering pagar for att
utrusta en férelasningssal i Stockholm med videostod och web-
teknik. Befintliga métesrum med videostod, lika fordelade mellan
kontoren, ar belagda till mer &n 60 % (50 %) av tillganglig tid med
videostddda méten.

Miljobelastningen fran inrikes resor med tag och flyg har ckat
med 22 % under 2012 jamfort med 2011. Férklaringen ligger i okat
resande i framfor allt internationella projekt dér flyg ar det rimli-
gaste alternativet (8,5 %) samt att IVL haft en personell tillvixt med
8,2 % jimfort med 2011. Over femarsperioden 2008-2011 har antalet
tagresor okat med 15 % och jamfort 2011 med 1,6 %.

Foretagets internationella verksamhet gér dock flygresor ound-
vikliga. Okad ndrvaro genom nya projekt i bland annat Kina och
Indien har den totala miljobelastningen 6kat med 19 % under 2012
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jamfort med 2011. Samtidigt har miljbelastningen raknat som
gram per kilometer stadigt minskat under feméarsperioden (2008-
2012) fran 127 g/km till 121 g/km (-4 %), sannolikt genom effekti-
vare flygplanstyper. Flygindex raknat i gram koldioxid per intjanad
SEK har samtidigt sjunkit 7,6 (8,1).

IVL:s kvalitetsarbete har fokus pa kundrelationen och av den
anledningen gors aterkommande uppféljning for att sikerstalla att
kunderna dr ndjda med féretagets arbete. Pa grund av lag svarsfrek-
vens ersattes kundenkaten med personliga intervjuer under hésten
2012. Tva kunder per operativ enhet valdes ut for telefonintervju.
Kunderna representerade naringsliv (varav en internationell), kom-
muner och statliga myndigheter. N6jd-Kund-Index blev 4,0 (4,0) for
2012. Den interna rapporten efter intervjuerna ger férutom flera for-
battringsforslag en positiv bild av IVL som professionell och viktig
samarbetspart och leverantor.

IT och energianviandning

Sedan dr 2009 har IT stegvis kunnat dra ner den arliga energian-
vindningen vasentligt. Behov av datalagring och férnyad kommuni-
kationsteknik samt allt fler och stérre bildskarmar har dock atit upp
en del av besparingen.

Generellt stravas inom IVL efter att minska miljépaverkan fran
all verksamhet, utan att ge avkall pa funktion och driftssdkerhet. Sa
géller dven IT dar atgarderna aven omfattar miljdanpassad forpack-
ningshantering och sortering, paverkan pa leverantérer/produkter
vid inkop samt genom periodisk leverantérsbedomning.

OMSATTNING, RESULTAT OCH KAPITALSTRUKTUR
Koncernen
Koncernens nettoomsittning under rakenskapsaret 6kade med
3% och uppgick till 247 827 (239 924) kSEK med ett resultat efter
finansiella poster om 7 692 (12 053) kSEK. Arets resultat efter skatt
uppgar till 5 304 (10 349) kSEK. Avkastningen pa eget kapital blev
9,7 (17,5) % och avkastning p4 totalt kapital 5,5 (8,6) %.
Koncernens balansomslutning 6kade till 151199 (140 680)
kSEK och det egna kapitalet 6kade till 61171 (55 889) kSEK. Kassa-
flédet blev positivt med 6 956 (18 336) kSEK.
Avrets investeringar i materiella och immateriella anlagg-
ningar uppgick till 6 215 (3 145) kSEK. Soliditeten ar oférandrad

39,4 (39,7) %.

Moderbolaget
IVL:s nettoomsattning under rikenskapséret ckade med 3 % och
uppgick till 247139 (239 014) kSEK med ett resultat efter finansiella
poster pa 8 009 (6 270) kSEK. Arets resultat efter skatt uppgick till
4265 (6 054) kSEK.

Balansomslutningen uppgick till 150 744 (140 256) kSEK och
det egna kapitalet till 40 961 (36 696) kSEK. Justerat eget kapi-
tal berdknas till 45711 (40172) kSEK. Kassaflodet under aret blev
7124 (18148) kSEK. Avkastningen pa justerat eget kapital blev 13,7
(12,4) % och avkastning pa totalt kapital 6,0 (4,8) %.

Avrets investeringar i inventarier och utrustningar uppgick till
6208 (3145) kSEK. Soliditeten okade till 30,3 (28,6) %.
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MEDARBETARE | MODERBOLAGET

Struktur och personalomsittning

Antalet medarbetare har under verksamhetsaret i medeltal uppgatt
till 199 (184), varav 48 (51) % min och 52 (49) % kvinnor. 28 (29) %
av medarbetarna har forskarutbildning, och andelen med civil-
ingenjors- eller annan akademisk utbildning utgor 64 (65) %.

Under verksamhetsaret har 10 (9) tillsvidareanstallda medar-
betare limnat sin anstéllning for annan verksamhet. Nyrekrytering
har skett med 14 personer inom bl. a. omradena hallbart byggande,
avfall, miljovarudeklarationer och transporter.

Jamstalldhet och likabehandling

IVL har en 6vergripande policy och plan fér jamstalldhet och
likabehandling. Planen ar framtagen i en partssammansatt grupp
och bedrivs enligt en arsplan. Ledning, chefer och medarbetare ska
alla arbeta for att mangfaldsperspektiv och likabehandling praglar
verksamhet och foretagskultur, och darmed bidrar till IVL: s tro-
vardighet som radgivare i hallbarhetsfragor.

Debiteringsgrad

Debiteringsgraden var under perioden 66,2 (68,0) %. Debiterings-
grad definieras som tid debiterad mot kund i forhallande till narva-
rotiden. Resterande tid, interntid, utgérs av tid fér marknadsféring,
utbildning, tekniskt underhall, ledning och administration.

Franvaro och semester

Den totala franvarotiden inklusive semester utgjorde under aret
23,5 (23,4) % av arbetstiden. Sjukfranvaron utgjorde 2,7 (2,4) % och
semesteruttaget motsvarade 8,8 (8,9) %. Tjanstledighet uppgick
till 9,6 (9,6) %, varav 6,6 (6,8) % utgjordes av foraldraledighet.
Arbetstiden ar definierad som arbetstid inklusive semester och
arbetad 6vertid minskad med franvaro pa grund av sjukdom, barns
sjukdom, semester, féraldraledighet eller annan tjanstledighet samt
uttag av kompensationsledighet. Samma berakningssatt ligger till
grund for uppgifterna om antalet aviénade drsarbeten i medeltal i
Not. 5 Personalkostnader.

Sarskild redovisning av sjukfranvaro tiden

2012-01-01 — 2012-12-31

Nedan redovisas uppgift om medarbetarnas sjukfranvaro. Upp-
gifterna anges i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie
arbetstid och innehéller aven redovisning av sammanhingande
sjukfranvaro under 60 dagar eller mer (langtidssjukfranvaro), sjuk-
franvaro for man och kvinnor samt sjukfranvaro i olika aldersgrup-
per. | nedanstaende sammanstalining har sjukfranvaron beraknats
i procent av ordinarie arbetstid reducerad for tjénst- och foréldra-
ledighet. Berakningssattet dr saledes annorlunda an det som
anvants for redovisningen ovan av franvaro och semester.



. ToTAL LAI:IGTI DS-
SJUKFRANVARO SJUKFRANVARO
procentav ordinarie procent av ordinarie
arbetstid arbetstid
Grupp 2012 2011 2012 2011
Samtliga anstallda 28 2,5 0,8 04
Kvinnor 33 29 1,0 0,5
Man 2,72 2,0 05 04
29 arelleryngre 1,2 2,5 0 0,0
30-49 &r 3,7 23 12 0,1
50arelleréldre 14 2,7 0 1,2
Ovrig personalredovisning
Personalomsattning, procent 2012 2011
Andelen anstallda som slutat
i forhallande till medeltalet
anstallda under dret 50 49
—inklusive pension 5,0 6,0
Aldersfordelning, procent 2012 2011
Alder
20-29 13 15
30-39 36 34
40-49 23 23
50-59 16 16
60-69 12 12

Genomsnittlig alder dr42 (42)

ar

Ekonomiska nyckeltal/

medarbetare, KSEK 2012 2011
Omsattning exkl. utlagg 1051 1104
Lonekostnad 617 614
Resultat efter finansiella poster 40 34
Anstallningstid, procent 2012 2011
Anstallningstid, ar

=2 20 19
2-10 45 43
>10 35 38
Genomsnittlig anstallningstid ar 10 (10) ar

Utbildning, procent 2012 2011
Disputerade doktorer 26 26
Ovrig forskarutbildning 2 3
Civilingenjorsexamen 33 30
Ovrig akademisk utbildning 31 36
Gymnasial utbildning 8 6
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Ekonomi och nyckeltal i sammandrag, kSEK

KONCERNEN MODERBOLAG

2012 2011 2010 2009 2008 2012 2011 2010 2009 2008
Omséttning och resultat
Nettoomsattning 247827 239924 193986 204542 196261 247139 239014 193022 203939 195483
Rorelseresultat efter avskrivningar 7529 11308 -3322 5338 5539 7874 5527 -1965 1496 5623
Rorelseresultat efter finansnetto 7692 12053 -3322 5401 6183 8009 6270 -1822 1706 6253
Vinstmarginal % 3,1 50 Neg 2,6 3.2 32 26 Neg 0,8 3,2
Kapitalstruktur
Anlaggningstillgangar 13803 12564 14233 16636 16936 14420 13182 14837 17225 17514
Omséttningstillgangar 137396 128116 111329 126489 120232 136322 127074 110247 125779 119124
Egetkapital 61171 55889 45527 50079 46020 40962 3669 30642 30517 30128
Obeskattade reserver 6444 4717 4666 9578 8602
Kortfristiga skulder 82883 78000 73857 84204 82181 103336 98843 88892 101031 95035
Avséttningar 7145 6791 6178 8842 8967 = = 884 1878 2873
Balansomslutning 155199 140680 125562 143125 137168 150744 140256 125084 143004 136638
Justerat eget kapital 45711 40172 34081 37576 36321
Eget kapital drsmedelvérde 58530 50708 47803 48050 43852 42292 37127 35828 36949 34208
Totalt kapital drsmedelvarde 147940 133121 134344 140147 117667 145500 132670 134044 139821 117455
Soliditet, % 394 39,7 36,3 35,0 336 303 28,6 27,2 26,3 266
Balanslikviditet, ggr 1,66 1,64 1,51 1,50 1,46 132 1,29 1,24 1,24 1,25
Lonsamhet
Avkastning justerat eget kapital, % 9,7 17,5 Neg 8,1 10,2 13,7 12,4 Neg 3,4 13,2
/:qvﬁs;}g&g;:z;erat eget kapital 8 70 78 60
Avkastning pa totalt kapital, % 55 9,1 Neg 39 5,1 6,0 48 Neg 13 6,0
Ovrigt
Investeringar materiella anlaggningstillg. 6215 3145 3296 5603 1961 6208 3145 3296 5595 1947
Fakturering/anstalld inkl. utlagg 1239 1290 1090 1175 1182 1242 1299 1097 1193 1192
Fakturering/anstalld arvoden och analyser 1049 1097 969 1151 1119 1051 1104 974 1168 1128
Debiteringsgrad, % 66,2 67,0 66,1 67,7 65,0 66,2 68,0 66,1 67,7 65,0
Arsanstallda 200 186 178 174 166 199 184 176 171 164
Lonekostnad peranstalld 614 608 613 611 606 617 614 618 622 612
Avkastning pa eget kapital Justerateget kapital

Resultat efter finansnetto, avdrag for 26,3 % schablonskatt i
forhallande till genomsnittligt justerat eget kapital.

Eget kapital samt obeskattade reserver med avdrag for 26,3 %
schablonskatt.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto med dterldaggning av kostnadsrantor i
forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Soliditet
Justerat eget kapital i forhdllande till balansomslutningen.

Balanslikviditet
Omsattningstillgangar genom kortfristiga skulder.

Vinstmarginal
Resultatet efter finansnetto i forhallande till

rorelsens intdkter.

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i forhallande till total narvarotid.

Arsanstallda

Antal anstallda under aret omraknade till heldrstjanster. Det verkliga
antalet anstéllda &r hogre pa grund av deltidstjanster samt att vissa
anstallda arbetar under del av aret.
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Forslag till vinstdisposition, SEK

Till arsstammans férfogande star:

Balanserade vinstmedel 28296474
Arets resultat 4265085
Totalt 32561559

Styrelsen och verkstallande direktéren

foreslar att vinstmedlen disponeras sa
attiny rakning balanseras 32561559
Totalt 32561559

Betraffande bolagets och koncernens redovisade resultat for rakenskapsaret samt stallning i Gvrigt per 2012-12-31
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalys, bokslutskommentarer och noter.

IVL ARSREDOVISNING 2012

27



28

Resultatrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2012 2011 2012 2011
Rérelsens intckter
Nettoomsattning Not 1 247827 239924 247139 239014
Fordndring pagaende arbeten Not 2 -28416 -20892 -28027 -26492
Ovriga rorelseintékter Not 3 274 453 274 453
219685 219485 219386 212975

Rérelsens kostnader
Utldggskostnader -34397 -41449 -34397 -41449
Ovriga externa kostnader Not4 -46110 -45 889 -45577 45269
Personalkostnader Not 5 -126674 -116032 -126 567 -115938
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar Not6 -4975 -4807 -4971 -4792

-212156 -208177 -211512 —207 448
Rorelseresultat 7529 11308 7874 5527
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter Not 7 938 872 910 870
Réntekostnader Not 7 -775 -127 -775 -127
Resultat efter finansiella poster 7692 12053 8009 6270
Bokslutsdispositioner Not8 1727 =57,
Skatt pa drets resultat Not9 -2388 -1704 -2017 -164
ARETS RESULTAT 5304 10349 4265 6054
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Balansrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2012 2011 2012 2011
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldaggningstillgangar Not 10 2065 680 2065 680
Materiella anlaggningstillgangar Not 11 11728 11874 11704 11851
Finansiella anldaggningstillgangar Not 12 10 10 651 651
Summa anldggningstillgdngar 13803 12564 14420 13182
Omsdittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 53315 53096 53136 53093
Fordringar hos koncernforetag 17791 15006 18020 15254
Skattefordran 2871 4829 2897 4739
Ovriga fordringar 293 462 132 440
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 13 6836 5369 6836 5369
Summa kortfristiga fordringar 81106 78762 81021 78895
Kassa och bank 56290 49354 55303 48179
Summa omsdttningstillgdngar 137396 128116 136324 127074
SUMMA TILLGANGAR 151199 140680 150744 140256
EGETKAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital (7 000 aktier) 7000 7000 7000 7000
Bundna reserver 21429 20431 1400 1400
Summa bundet eget kapital 28429 27431 8400 8400
Fritt eget kapital
Fria reserver 27438 18109 28296 22242
Arets resultat 5304 10349 4265 6054
Summa fritt eget kapital 32742 28458 32561 28296
Summa eget kapital 61171 55889 40961 36696
Avsattningar Not 15 7145 6791 - -
Obeskattade reserver Not 8 6444 4717
Kortfristiga skulder
Forskott pagaende arbeten Not 2 47159 32229 67772 53231
Leverantorsskulder 12193 13390 12082 13366
Ovriga skulder 11897 13369 11956 13367
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 16 11634 19012 11529 18879
Summa kortfristiga skulder 82883 78000 103339 98843
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 151199 140680 150744 140256
POSTERINOM LINJEN
Stéllda sakerheter Not 17 5000 5000 5000 5000

IVL ARSREDOVISNING 2012



30

Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2012 2011 2012 2011
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 7692 12053 8009 6270
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet -3870 4025 -3846 4095
Betald skatt =77 -3130 -175 -2 964
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére fordndring av rorelsekapital 3745 12948 3988 7401
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Minskning/Okning av fordringar -2835 4617 -2501 4253
Minskning/Okning av leverantérsskulder -1197 -2717 -1284 -2592
Okning/Minskning av 6vriga skulder -1472 4118 141 4116
Okning/Minskning av forskott padgaende arbeten 14930 2520 14541 8120
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13171 21486 13333 -21298
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldaggningstillgangar -4300 -3145 -4293 -3145
Forvarv avimmateriella anldaggningstillgangar -1915 = -1915 =
Forandring av finansiella anldaggningstillgdngar - -5 - -5
Kassaflode frdn investeringsverksamheten 6215 -3150 -6208 -3150
Finansieringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - - - -
Arets kassaflode 6956 18336 7125 18148
Kassa och bankvid arets ingang 49354 30993 48179 30019
Kursdifferens i likvida medel -20 25 -1 12
Kassa och bank vid drets utgdng 56290 49354 55303 48179
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Bokslutskommentarer och noter

Moderféretag och dgarstruktur

IVL:s moderforetag ar Stiftelsen Institutet for Vatten- och Luft-
vardsforskning, org.nr 802006-2611 med sate i Stockholm, vilken
ager 100 % av aktierna. Nar verksamheten i davarande Institutet
for Vatten- och Luftvardsforskning dverfordes till aktiebolagsform
1982, stalldes ursprungligt aktie kapital till lika delar till Stiftelsens
forfogande genom avtal mellan staten och naringslivet. Stiftelsens
andamal ar att framja langsiktiga forutsattningar for miljoforskning
och genom dgande garantera IVL en oberoende stallning. Stiftelsen
ansvarar for de medel som stélls till férfogande fér mellan staten
och naringslivet samfinansierad miljoforskning inom IVL. Stiftelsen
har en partssammansatt styrelse dér naringslivet utser halften av
ledamoterna och regeringen hilften. Styrelsens ordférande férord-
nas av regeringen.

Finansiering
Bolaget finansierar sin verksamhet dels genom det [6pande kassa-
flodet och dels genom en icke utnyttjad kredit om 5 000 kSEK.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningen féljer bestimmelserna i arsredovisningslagen, Bok-
foringsnamndens allmanna rad och tillampliga rekommendationer
fran Redovisningsradet. Redovisningsprinciperna ar oforandrade
jamfort foregaende ar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Redovisnings-
radets rekommendation RR 14 Joint Ventures dar klyvningsmeto-
den har anvénts vid konsolidering av intresseforetaget Sino-Swedish
(Tianjin) Environmental Technology Development Co Ltd och av
Bastaonline AB dér IVL dger 60 % av aktiekapitalet.

Arsbokslutet fran intresseféretaget har omraknats enligt dags-
kursmetoden. Detta innebar att balansrakningens tillgangar och
skulder har omraknats till balansdagens kurs. Resultatrakningen
har omraknats till arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferensen
paverkar inte koncernens resultat utan fors direkt till eget kapital.
De obeskattade reserverna har i koncernredovisningen uppdelats
i bundet eget kapital, motsvarande 73,7 % av koncernens obeskat-
tade reserver, och uppskjuten skatteskuld motsvarande 26,3 % av
obeskattade reserver. | koncernredovisningen har den skattemas-
siga reserven i icke fakturerade forsknings- och konsultuppdrag
varderats till kundpris och férdelats pa eget kapital och uppskjuten

skatt pa motsvarande satt. Se redovisningsprincip "pagaende
arbeten” nedan.

Vid tillimpning av den lagre skattesatsen 22,0 % fran och
med innevarande ar skulle koncernens egna kapital 6ka med cirka
1,2 MSEK.

Intresseféretag

Andeliintresseféretag har inte tagits med i koncernredovisningen
da bolagets verksamhet dr ovisentlig i férhallande till koncernen,
se vidare not 12.

Pagaende arbeten, moderbolag
Pagaende arbeten definieras som ofakturerade forsknings- och
konsulttjanster som utfors pa 16pande rakning eller till fast pris.

Projekt till fast pris ska enligt gallande skattelag varderas lagst
till nedlagda direkta och indirekta kostnader med avdrag for forskott
fran kunder, vilket ger mojlighet att skapa en reserv i pagaende
arbeten.

Pagaende arbeten till fast pris har virderats till det lagsta
av produktionskostnad och utfaktureringsvirde. Vid berakning
av produktionskostnad har en férsiktig vardering tillimpats
innebarande ett virde dver ett skattemdssigt lagst tillatna res-
pektive under ett hégsta varde, allt i enlighet med god redovis-
ningssed.

Pagaende arbeten pa [6pande rakning varderas till utfakture-
ringsvarde.

I anslagsprojekt dar IVL star som avtalspart mot forsknings-
finansiaren och distribuerar projektmedel mot évriga deltagare i
projekten redovisas dessa medel inte som omséttning utan bokférs
direkt i balansposten forskott pagaende arbete. Detta medfér att
faktureringen och kostnader for utlagg minskar motsvarande de
medel som erhalls och sedan utbetalas till andra projektparter.

Intakter

Intakter fran utforda tjanster redovisas i takt med upparbetning.
Successiv vinstavrakning tillampas pa alla de uppdrag dar utfallet
kan beraknas pa ett tillfredsstallande satt. Huvuddelen av uppdra-
gen utfors till fast- eller takpris och for dessa redovisas intikterna
i resultatrakningen baserat pa fardigstillandegraden pa balans-
dagen. Uppdrag pé I6pande rakning redovisas i takt med upp-
arbetning och faktureras normalt kunden paféljande manad.
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Noter

Not 1 NeTTooMSATTNI NG, KSEK

KONCERNEN MODERBOLAG

2012 2011 2012 2011
Nettoomsattningen
fordelas pa:
Fakturerade arvoden
och analyser 209833 204 086 209 145 203176
Fakturerade utldgg 37994 35838 37994 35838
Total
nettoomsattning 247827 239924 247139 239014

Av érets nettoomsittning avser 19,8% (25,4) % fakturering till moder-
foretaget, utgérande i ersattning for samfinansierad forskning, som
bolaget utfort pa uppdragsbasis.

Not 2 F6rskoTT PAGAENDE ARBETEN, KSEK

KONCERNEN MODERBOLAG
2012-12-13  2011-12-31 2012-12-13  2011-12-31
Uppdragskostnader 692916 601243 673303 580241
Forskottsfakturering -740075 -633472 -740075  -633472
Bokfort varde 47159 32229 67772 53231
Foréandring
redovisad i:
resultatrikningen 28416 20892 28027 26492
balansréakningen -13486  -18372 -13486 -18372
Arets totala
forandring 14930 2520 14541 8120
Not 3 OvrIGA RORELSEINTAKTER, KSEK
KONCERNEN MODERBOLAG
2012 2011 2012 2011
Ovrigt 274 453 274 453
Totalt 6vriga intakter 274 453 274 453

IVL ARSREDOVISNING 2012

N0t4 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER, KSEK,
KONCERNEN OCH MODERBOLAG

| posten ingar arvoden till bolagets revisor om 441 (331) kSEK och till
Gvriga revisorer i koncernen 15 (15) kSEK.

Leasingavgifter for operationella leasingavtal under 2012 uppgick
till 15386 (14 704) kSEK. | leasingavgifter ingar hyresavtal for fastigheter,
formansbilar till personalen, datorer samt viss kontorsutrustning. Kost-
nader for framtida leasingavgifter for dessa avtal férdelas pa foljande ar:

2013 2014 2015 2016 2017
Leasingavgifter
(j\/r]gt 1457 972
Lokaler 12900 13100 13300 13500 13700
Totalt 14357 14072 13300 13500 13500
Not 5 PersonALKOSTNADER
Léner och andra ersattningar, kSEK:
Moderbolag 2012 2011
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Léneroch (varav Léneroch (varav
andra pensions- andra pensions-
ersattningar kostnader)  ersattningar kostnader)
Styrelse och VD 2296 1535 2206 1463
(655) 619
Ovriga
medarbetare 81078 38249 74529 35262
(10340) (9905)
Totalt 83374 39784 76 735 36725
(10995) (10524)
Koncernen

For koncernen tillkommer en kostnad for 16n till verkstéllande direktoren i
Joint venture-bolaget om 9o (90) kSEK och &vrig fast personal 60 (60) kSEK.

Medelantalet anstillda") i bolaget uppgick under aret till:

Moderbolag 2012 2011
Mén  Kvinnor Totalt Man  Kvinnor Totalt
Stockholm 61 52 113 61 41 102
Goteborg 31 50 81 31 48 79
Beijing 3 2 5 1 2 3
Totalt 95 104 199 93 91 184
1) definierat som antalet avlénade drsarbeten.
Antalet anstallda i foretagets ledningsgrupp
(varav i verkstéllande ledning):
2012 2011
Man 6(5) 6(5)
Kvinnor 5(0) 5(0)
Koncernen

For koncernen tillkommer 1 (2) anstéllda, varav 1 man i foretagsledande
stallning.



Ledande befattningshavare

Moderbolag

I enlighet med arsstimmans beslut kostnadsférdes totalt ett styrelse-
arvode om 605 (538) kSEK. Av detta belopp tillfoll styrelsens ordférande
60 (60) kSEK.

For verkstéllande direktoren i moderbolaget galler en uppsagnings-
tid frén foretagets sida pa 12 méanader samt ett avgangsvederlag med ett
belopp som motsvarar 12 ganger den fasta manadslénen. Skulle VD:s
befattning eller ansvarsomraden komma att férandras till foljd av vasentliga
forandringar i bolagets verksamhet eller till foljd av férandring av agar-
strukturen avseende majoriteten av bolagets aktier, ager VD ratt till egen
uppsagning med 6 manaders uppsagningstid samt erhélla ett avgangs-
vederlag om 18 ganger den fasta méanadslénen. VD har rétt till pension
fran 62 ars alder. VD:s pension ar avgiftsbestimd och det avsitts arligen
ett belopp motsvarande 35 % av respektive &rslon inkl. forman av tjanste-
bil. Vid pension efter 62 ars alder slutbetalas premien fér dlderspension
som om VD arbetat fram till 65 ars alder.

Koncernen
Verkstallande direktdren i Joint venture-bolaget har en anstallning om 1
ar raknat fran 2012-07-01. Ratt till pension utéver lagstadgad utgar ej.

NotGAVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA, IMMATERIELLA
OCH ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen och moderbolag

Avskrivningar enligt plan av inventarier och utrustning sker arligen med
10till 20 % pa anskaffningsvirdet fran tidpunkten for anskaffningen
under aret i moderbolaget.

Avskrivningar enligt plan av inventarier och utrustningar sker dven
med utgangspunkt fran tillgangens kvarstaende ekonomiska livslangd
enligt sarskild gjord vardering for utlandskt joint venture.

Avskrivningar enligt plan av balanserade utgifter for program-
utveckling sker arligen med 20 till 33,3 % pa anskaffningsvardet fran
tidpunkten av fardigstéllandet under aret.

Avskrivningar av rorelsegoodwill avskrivs med 20 % pa
anskaffningsvardet. Eventuellt nedskrivningsbehov bedoms med
hansyn till nuvarde av framtida 6verskott.

Not7 RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER
KONCERNEN OCH MODERBOLAG

| posten redovisas ranteintdkter fran bank om 919 (849) kSEK och av
rintekostnaden i moderbolaget avser 63 (70) kSEK koncernforetag.

Not 8 BoksLuTsDISPOSITIONER OCH
OBESKATTADE RESERVER, KSEK

MODERBOLAG
2012-12-31  2011-12-31
Ingdende obeskattade reserver 4717 4666
Ack. avskrivningar dver plan 786 52
Forandring av periodiseringsfond -2513 -
Totala bokslutsdispositioner 1727 52
Utgaende obeskattade reserver 6444 4717
Varav uppskjuten skatt 26,3 % 1695 1241
Not 9 SkaTT PA ARETS RESULTAT, KSEK
KONCERNEN MODERBOLAG

2012 2011 2012 2011
Berdkning av effektiv
skattesats
Resultat fore skatt 7692 12053 6282 6218
Skatt enligt gallande
skattesats 26,3 % 1661 2541 1652 1635
Ej skattepliktiga
intakter -3 -1889 -3 -1889
Ejavdragsgilla
kostnader 325 400 325 400
Skatt fran tidigare ar -4 -29 -4 -29
Aktuell skattekostnad
utlandsk 54 68 47 47
Uppskjuten skatt 355 613 - -
Redovisad effektiv
skatt 2388 1704 2017 164
Redovisad effektiv
skattesats 31,0% 14,1 % 32,1% 2,6%

NoOt 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, KSEK

UTVECKLINGS-

UTGIFTER SE@ALL

2012-12-31  2011-12-31  2012-12-31 2011-12-31
Ingédende
anskaffningsvarde 1277 1277 1800 1800
Arets anskaffningar 1915 - - -
Utgaende
ackumulerade
anskaffningssvarden 3192 1277 1800 1800
Ingdende avskrivningar -1107 -805 -1290 -930
Arets avskrivningar -170 -302 -360 -360
Utgaende
ackumulerade
avskrivningar 1277 -1107 -1650 -1290
Utgdende planenligt
restvarde 1915 170 150 510
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Not 11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, KSEK

Not 13 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER, KSEK

KONCERNEN OCH MODERBOLAG

KONCERNEN MODERBOLAG
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 KONCERNEN MODERBOLAG
Ingdende 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
anskaffn|ngsvarde 85625 82472 85435 82290 Hy"ol’ lenieredh
Arets inkop 4300 3145 4293 3145 lokaler 3309 3270 3309 3270
Kursdifferens/Utrang- Ovriga férutbetalda
erade inventarier -10 8 - kostnader 3526 2099 3526 2099
Utgéende Belopp vid arets
ackumulerade utgang 6835 5369 6835 5369
anskaffningssvérden 89915 85 625 89728 85435
Ingdende Not 14 EGET KAPITAL, KSEK
avskrivningar -73751 -69586 -73584  -69441
Ku r;dlﬁerems/L‘Jtrang— 9 %) 1 _13 Aktie- Bundna Fria Arets
crage inventarier Koncernen kapital reserver  reserver  resultat Totalt
Arets avskrivningar -4 445 -4145 -4441 -4130 Belopp vid arets
ingang 7000 20431 18109 10349 55889
Utgéende Vinstdisposition enligt
ackumulerade arsstamma 10349 -10349
avskrivningar for Forskiutni
" " _ _ N B jutning mellan
AVERErIET 78187 73751 78025 73584 frittoch bundet eget
Utgaende planenligt kapital 998 -998
restvérde et ez iz LBl Omrakningsdifferens -22 -22
Arets resultat 5304 5304
Belopp vid arets
Not 12 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR utgéng 7000 21429 27438 5304 61172
Aktier och andelar Aktie- Reserv— Balanserat Avets
REIEERLEN e T— Moderbolfag kapital fond resultat  resultat Totalt
Foretag Antal  Andel Bokfort Kvotvéarde  Bokfort Eelc:pp vid arets
- ingang 7000 1400 22242 6054 36696
Andel i IVL Svenska ' ) - .
Miljdinstitutet AB:s Vinstdisposition enligt
personalstiftelse 1 5 5 5 arsstamma 6054 6054
Basta Online AB 600 60% - 60 go  hretsresultat 4265 4265
WEREC Water Eco- Belc:pp vid arets
system Recovery AB 100 10% 5 5 5 utgang 7000 1400 28296 4265 40961
Sino-Swedish (Tianjin)
Environmental
Technology Not T5 AVSATTNINGAR, KSEK
Development Co, Ltd T 50% - 581 581
Totalt 1 el el KONCERNEN MODERBOLAG
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Uppskjuten skatteskuld 7145 6791 - -
Belopp vid arets
utgang 7145 6791 - -
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Not 16 UrrLUPNA KOSTNADER OCH

Not 17 STALLDA SAKERHETER, KSEK

FORUTBETALDA INTAKTER, KSEK KONCERNEN OCH MODERBOLAG
KONCERNEN MODERBOLAG 2012-12-31 2011-12-31
2012-12-31  2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 Stallda sakerheter
Semester och dver- Foretagsinteckningar 5000 5000
tidsskulder 5715 5013 5715 5013 Totalt 5000 5000
Upplupna sociala
kostnader 4743 4527 4743 4527
Ovriga upplupna
kostnader 1176 1798 1071 1665
Reservering mer-
vardesskatt 2005-2008 7674 - 7674
Belopp vid arets
utgang 11634 19012 11529 18879

Stockholm 2013-03-06
Annika Helker Lundstrém
Styrelsens ordférande
Lars-Goran Bergquist
Peter Nygérds
Christer Forsgren

Johan Strandberg
Arbetstagarrepresentant

Tord Svedberg

Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har avgivits 2013-04-11
Rodl & Partner Nordic AB

UIfH Davéus
Auktoriserad revisor

Gunilla Saltin

Kerstin Cederlof
Birgitta Palmberger
Kurt Palmgren

Hakan Stripple
Arbetstagarrepresentant
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Revisionsberittelse

Till a&rsstamman i IVL Svenska Milj6institutet AB, org-nr 556116-2446

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér IVL Svenska Miljinstitutet AB for rakenskaps-
aret 2012.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
bedémer dr nédvindig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om érsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sikerhet att drsredovisingen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta revisionsbevis om belopp och annan information i rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som dr
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvdrdering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
6vergripande presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
gereniallavisentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 2012-12-31
och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen r forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort revision av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for IVL Svenska MiljGinstitutet
AB for ar2012.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust, och det r styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar dr att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktor pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat r tillrackliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden
Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm 2013-04-11
Rédl & Partner Nordic AB

UIf H Davéus
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen i IVL Svenska Miljginstitutet AB utgar fran svensk
lagstiftning och god praxis med hinsyn tagen till "Svensk kod

for bolagsstyrning”. Att koden inte foljs fullt ut beror p4 att den
huvudsakligen &r riktad mot borsnoterade bolag och bolag med
spritt 4gande.

Agare

IVL Svenska Miljginstitutet dr sedan 2004 helagt av Stiftelsen Insti-
tutet for Vatten och Luftvardsforskning (SIVL). Nér verksamheten i
davarande Institutet for Vatten- och Luftvardsforskning overfordes
till aktiebolagsform 1982 stalldes det ursprungliga aktiekapitalet
till lika delar till SIVL:s férfogande genom avtal mellan staten och
naringslivet.

SIVL:s dndamal ar att frimja langsiktiga férutsittningar for
miljéforskning och genom 4gandet garantera IVL en oberoende
stallning. SIVL ansvarar for de medel som stlls till férfogande for
mellan staten och néringslivet samfinansierad miljo- och hallbar-
hetsrelaterad forskning inom IVL.

SIVL har en partsammansatt styrelse dar regeringen forordnar
ordférande och sex ledamoter medan néringslivet utser sju leda-
moter. Ordforande har utslagsrost.

Arsstimma

Ordinarie bolagsstamma hills normalt i slutet av maj manad.
Kallelse till &rsstimman skickas med post till ledamé&terna. Agaren,
SIVL, féretrads vid bolagsstimman av SIVL:s ordférande.

Vid arsstdimman 2012 som hélls i slutet av maj omvaldes samt-

liga styrelseledamoter.

Nomineringsférfarande

SIVL&rensam agare till IVL och SIVL foreslar ledamoter i IVL:s
styrelse genom att dels inhamta forslag fran naringslivets repre-
sentanter gallande fyra ordinarie ledamoter och en suppleant i
IVL:s styrelse, dels genom att inhdamta forslag fran regeringen till
styrelseordférande samt tre ordinarie statliga ledaméter och en
suppleant i IVL:s styrelse.

IVL:s styrelse ska bestd av minst fyra och hogst atta ledamaoter
samt minst en och hogst tva suppleanter. Darutover har de fackliga
representanterna ratt att utse tvd ledamater och tva suppleanter.

Ledaméternai IVL:s styrelse presenteras pa sidan 39.

Styrelsen och styrelsearbetet under 2012

Styrelsen drinom ramen for aktiebolagslagen och bolagsordningen
ansvarig for bolagets organisation och forvaltning. Arligen fast-
staller styrelsen en arbetsordning. Till den fogas en arbetsinstruk-
tion for verkstéllande direktéren som reglerar arbetsfordelningen
mellan styrelse och verkstallande direktéren.

Under 2012 har styrelsen, enligt arbetsordningen, haft fyra ordi-
narie sammantraden, utdver det konstituerande sammantradet som
hélls i maj. De ordinarie styrelsesammantradena dgde som vanligt
rum i anslutning till att helars- eller delarsbokslut redovisades.

Vid styrelsens sammantride i maj faststélldes bland annat ny
arbetsordning for styrelsen, liksom instruktion till verkstallande

direktoren. Vid styrelsens sammantrade i december behandlades
bland annat bolagets budget for 2013 samt mal och strategidoku-
ment. Vid ett extrainsatt styrelsesammantrade i juni diskuterades
bolagets langsiktiga strategi.

Ersdttningskommitté

Enligt arbetsordningen for styrelsen i IVL Svenska MiljGinstitutet AB
ska bolagets styrelse utse en ersattningskommitté for att hantera
fragor om anstallnings- och onevillkor. Ersattningskommittén
foreslar 16n, andra ersattningsformer och 6vriga anstéllningsvillkor
for verkstillande direktéren, som sedan faststills av styrelsen. For
vriga ledamoter i den verkstallande ledningen i bolaget féreslar
verkstéllande direktoren motsvarande, vilka sedan faststills av
ersattningskommittén. Det forekommer inga incitamentsprogram
inom bolaget.

Ersdttning till styrelsen

Vid bolagsstimman 2012 faststalldes arvode till ordférande och
ledamoter i styrelsen. Arvodet till ordférande faststalldes till 78 (62)
kSEK och till 6vriga ledamé&ter sammanlagt 332 (296) kSEK. Till
personalrepresentanterna utgdr inget arvode.

Extern revision
Revisorernas uppdrag dr att pa agarens vagnar oberoende granska
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning samt arsredo-
visning och bokslut.

Radl & Partner, med Ulf Davéus som huvudansvarig, ar vald
till revisor for perioden fram till &rsstimman 2014. UIf Davéus dr
auktoriserad revisor och har lett revisionsuppdraget for VL sedan

1994.

Bolagsledning

Verkstallande direktéren ansvarar for bolagets [6pande forvaltning
enligt de riktlinjer och Gvriga anvisningar som styrelsen meddelar.
VD:s instruktion faststélldes den 30 maj 2012 i samband med
styrelsens konstituerande sammantrade.

Bolagets verkstallande ledning utgors av verkstallande direktor,
tva vice verkstillande direktorer, administrativ chef samt forsk-
ningschef. | bolagets ledningsgrupp ingar dven fyra enhetschefer
och dit &r dven HR-chef, informationschef och kvalitets- och miljo-
chef adjungerade.

Tord Svedberg, fodd 1958, civilingenjor Kemi, KTH 1983 ar verk-
stallande direktor i IVL Svenska Miljginstitutet sedan 2008. Tidigare
hade han olika ledande befattningar inom Pharmacia (1984-1990),
Astra (1990-1999) och AstraZeneca (1990-2007) bland annat som
chef for bolagets tillverkning i Sverige och medlem av koncernled-
ningen. Ledamot i Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademiens avdel-
ning IV, styrelseledamot i Unimedic AB (sedan 2008) samt styrelse-
ledamot i Galilaeus Oy (sedan 2010).

Mats Ridner, f6dd 1955, civilekonom Handelshogskolan dr
administrativ chef sedan 1994.

Ake Iverfeldt, fodd 1954, doktor i kemi vid Goteborgs univer-
sitet 1986, dr vice verkstillande direktér och dven enhetschef for
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Affarsutveckling och marknad. Anstalld i bolaget sedan 1985 med
ett avbrott som sektionschefvid ldnsstyrelsen i Stockholms lin
1992-1993.

Osten Ekengren, f6dd 1952, civilingenjér Kemi KTH 1978, 4r vice
verkstillande direktor och dven enhetschef for Affarsutveckling och
marknad. Anstélld i bolaget sedan 1978.

John Munthe, fédd 1960, doktor i kemi vid Goteborgs univer-
sitet 1992, dr forskningschef sedan 2010. Anstilld i bolaget sedan
1992 och som avdelningschef sedan 1994.

Till verkstallande direktéren rapporterar enhetschefer, adminis-
trativ chef och forskningschef.

Ledningen har stabsfunktioner fér ekonomi, HR, kommunika-
tion, affarsutveckling samt ledningssystem fér kvalitet och miljo till
stod.

Intern kontroll

Basen for den interna kontrollen inom bolaget 4r IVL:s verksam-
hets- och ledningssystem. Detta utgér samtidigt bolagets integre-
rade kvalitets- och miljéledningssystem som &r certifierade enligt
ISO 9001 respektive ISO 14 001. Ledningssystemet har fokus pa
kdarnverksamheten, det vill saga "att erbjuda/sélja och genomféra
forskning och uppdrag inom miljoomradet” och innehaller styrande
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dokument, rutiner och verktyg fér samtliga processer inom bolaget.
Den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen utgors av
kontrollmiljon med organisation, beslutsvigar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kommunicerats i styrande doku-
ment. Alla styrande dokument, rutiner och verktyg finns tillgangliga
pa foretagets intranit.

Styrelsen faststéller varje ar en arbetsordning som reglerar
ansvarsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande direktGren
samt den ekonomiska redovisningen till styrelsen. Vid varje samman-
trade far styrelsen ekonomiska rapporter. Dessa omfattar utfall, bud-
get och jamférelse med foregdende &r samt orderstock, investeringar
och ett antal nyckeltal.

Analys och hantering av risker

| ledningssystemet ingar dven rutiner och en metodik for arliga
riskanalyser avseende allt fran ekonomiska risker och forhallanden,
IT-sakerhet, omvarldsfaktorer och kundrelationer till kompetens-
forluster och risker forknippade med image och varumarke. Risk-
analyserna atfoljs av atgirdsplaner. Ledningssystemet ar foremal
for intern revision tva ganger per &r samt en [6pande kontroll av
oberoende kvalitets- och miljorevisorer.



Styrelse

ANNIKA HELKER LUNDSTROM
ORDFORANDE

Ledamot sedan 2010

VD Svensk Vindenergi

PeETER NYGARDS
Ledamot sedan 2008
Direktdr Swedbank

GUNILLA SALTIN
Ledamot sedan 2010
VD Sédra Cell

LARS-GORAN BERGQUIST
Ledamot sedan 2000
Ordférande i Stiftelsen VL

BIRGITTA PALMBERGER
Ledamot sedan 2005
Avdelningschef
Energimyndigheten

JOHAN STRANDBERG
Ledamot sedan 2011
Personalrepresentant

KERSTIN CEDERLOF
Ledamot sedan 2004
Direktdr Naturvardsverket

KURT PALMGREN
Ledamot sedan 2003
Direktor

HAKAN STRIPPLE
Ledamot sedan 2011
Personalrepresentant

Suppleanter

CHRISTER FORSGREN
Ledamot sedan 2008
Direktdr Stena Metall

LARs EKECRANTZ, departementsrad Miljodepartementet

PERNILLA BENGTSSON, personalrepresentant
JoNAs FEJEs, personalrepresentant
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Ledningsgrupp

TORD SVEDBERG OSTEN EKENGREN

VD vice VD

JOHN MUNTHE ELIN ERIKSSON
Forskningschef Enhetschef, Organisationer,

produkter och processer

AKE IVERFELDT
vice VD

ANNA JARNEHAMMAR
Enhetschef Klimat och
hallbara samhallssystem

MATS RIDNER
Administrativ chef

BJORNE OLSSON
Enhetschef, Naturresurser
och miljceffekter

Adjungerade
KARIN SJOBERG EvA BINGEL
Enhetschef, Luftféroreningar Informationschef

och atgirdsstrategier
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ANNA WESTBERG
Personalchef

PerR-OLOF ScHouG
Miljo- och kvalitetschef
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